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PREAMBULA

Proces  planowania  strategicznego to  podstawa  sprawnego,  efektywnego
i ukierunkowanego zarzqdzania powiatem. Planowanie pomaga nie tylko wydajnie
gospodarowac zasobami, przewidywac problemy, ktére mogq pojawic sie w przysztosci, ale
przede wszystkim w sposob uporzgdkowany realizowac zaktadane cele rozwojowe powiatu.
Pozwala to na unikniecie realizacji projektow ad hoc, nie powigzanych ze sobq logicznie i nie
wpisujqgcych sie w cigg przyczynowo — skutkowy. Strategia rozwoju powiatu pokazuje,
ze planowane do realizacji zadania sq konsekwencjq strategicznego myslenia o rozwoju.

Istotq strategii jest wiec wyznaczenie gtownych, najwazniejszych kierunkéw dziatan Srednio
i dtugookresowych i takie opisanie sposobu ich realizacji, ktore pozwoli na wykorzystanie
przedmiotowego dokumentu do wspomagania zarzqdzania powiatem. Poza wskazaniem
gtéwnych obszardw i kierunkdw dziatania strategia okresla rowniez, w jaki sposob sledzone
bedq postepy w jej realizacji i jaki bedzie mechanizm ich oceny.

Ustalenia zawarte w dokumencie bedq réwniez wykorzystywane jako wskazowki w zakresie
pozyskiwania przez Powiat zewnetrznych srodkdw, szczegdlnie finansowania ze zrédet Unii
Europejskiej w perspektywie 2014-2020 oraz w zakresie wspotpracy powiatu z partnerami
samorzgdowymi i spotecznymi prowadzqgce w konsekwencji do podejmowania wspdlnych
przedsiewziec stuzqgcych zaspokojeniu potrzeb jego spotecznosci.

Strategia to takze inspiracja dla samorzqgdowcow i urzednikdw samorzqgdowych. Powinna
by¢ wykorzystywana zaréwno jako punkt odniesienia dla pomystow na projekty rozwojowe,
jak i ramy do ich oceny. Strategia musi zyc¢ i dostosowywac sie do sytuacji powiatu i aspiracji
jego mieszkaricow. Dlatego nie nalezy jej traktowac jako ograniczenie, ale jako narzedzie
usprawniajgce mechanizm koncentrowania sie na tym co wazne.

Niniejszy dokument jest jednoczenie wyrazem otwartosci i chtonnosci powiatu
na nowoczesne podejscie do zarzgdzania strategicznego. Zastosowano w nim szereg
nowoczesnych metod zarzqdzania, takich jak: eksperckie metody podejmowania decyzji,
benchmarking, zarzqdzanie przez cele czy zarzqdzanie projektami.

Mam nadzieje, ze niniejszy dokument stanowi¢ bedzie wartosciowe i skuteczne narzedzie
kreowania rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu w nastepnych latach.

Krzysztof Faber

Starosta Nowotarski
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ZALOZENIA DO STRATEGII

Przygotowujac strategie powiatu nowotarskiego przyjeto szereg zatozen
wptywajacych na ksztatt samego dokumentu, jak i dziatania podejmowane na jego
podstawie. W szczegdlnosci odniesiono sie do:

roli strategii w zarzadzaniu rozwojem powiatu,
podstaw metodycznych strategii,

trybu pracy nad dokumentem strategicznym,
trybu realizacji strategii.

Opis poszczegdlnych zatozen przedstawiono kolejnych punktach niniejszego
rozdziatu.

ROLA STRATEGII W ZARZADZANIU ROZWOJEM POWIATU
NOWOTARSKIEGO

Strategia to podstawowe narzedzie stuzgce do zarzadzania rozwojem powiatu
nowotarskiego. W szczegdlnosci jest ona podstawa do:

przygotowywania wieloletnich planéw finansowych,

planowania rocznych budzetéw powiatu,

planowania projektdw rozwojowych,

optymalnego wykorzystania srodkéw ze funduszy Unii Europejskiej,
oceny wiadz powiatu przez spotecznosé lokalna.

Strategia wskazuje nie tylko kierunki rozwoju powiatu, ale zawiera takze
podstawowe zatozenia dotyczgce wynikajgcych z nich dtugofalowych przedsiewzieé¢
o charakterze programoéw rozwojowych. Ich zdefiniowanie pozwala okredli¢ takze
gtéwne zatozenia finansowe, majgce swoje odzwierciedlenie w wieloletnim
planowaniu finansowym.

Strategia jest gtéwnym dokumentem planistycznym wykorzystywanym do
budowania rocznych budzetéw powiatu. W szczegdlnosci, wytyczne dotyczace
finansowania programéw rozwojowych okreslajg kwoty przeznaczane w budzetach
kolejnych lat na okreslony obszar interwencji strategiczne;.
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Strategia stuzy do koncentracji na priorytetach wyrazonych w przyjetych
programach rozwojowych. Oznacza to, ze kazde przedsiewziecie o charakterze
rozwojowym konfrontowane bedzie z zatozeniami strategicznymi i wpisywane w
priorytety wyznaczone na poziomie okreslonego programu rozwojowego.

Strategia koncentruje uwage na sprawach najbardziej istotnych dla powiatu,
wskazujgc pozadany poziom zaangazowania w realizacje poszczegdlnych
priorytetdw. Okresdlajac zatozenia finansowe realizacji strategii wskazuje sie te
obszary interwencji strategicznej, na ktérych wsparcie nalezy pozyskaé¢ dodatkowe
zrédta finansowania z funduszy Unii Europejskiej.

Strategia wyznacza obszary odpowiedzialnosci politycznej wtadz powiatu wobec
spotecznosci lokalnej. Przyjete w niej zatozenia majg na celu osiggniecie efektéw
rozwojowych w okreslonej perspektywie czasu. Controlling strategiczny i taktyczny
strategii stuzy ocenie skutecznosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez
wiladze powiatu. Upowszechnienie jego wynikdw pozwoli na uzyskanie efektu
bezposredniej kontroli spotecznosci lokalnej nad realizacja zadan strategicznych
oraz oceny efektdw uzyskiwanych poprzez wydawanie pieniedzy publicznych.

PODSTAWY METODYCZNE STRATEGII

W pracach nad realizacjg strategii wykorzystano nastepujgce metody podnoszace
jakosc¢ zarzadzania strategicznego:

Analytic Hierarchy Process (AHP),
Benchmarking,

Management by Objectives (MBO),
Project Management (PM).

Analytic Hierarchy Process to metoda wspomagajgca podejmowanie decyzji. Stuzy
ona do strukturyzacji (hierarchicznego opisu) problemu decyzyjnego. W pracach
nad strategia wykorzystano jg we wstepnej fazie prac do:

wstepnej identyfikacji priorytetéw strategicznych w zakresie rozwoju
potencjatu powiatu,

oceny uzytecznosci ustug publicznych z punktu widzenia oddziatywania na
rozwoj potencjatu,

oceny uzytecznosci ustug publicznych z punktu widzenia oddziatywania na
klientow.
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Metoda AHP ma charakter ekspercki i dostosowana jest do grupowego
podejmowania decyzji. Analize prowadzono w ramach odpowiednio dobranego
zespotu ekspertéw wewnetrznych (pracownikéw Starostwa Powiatowego i innych
jednostek organizacyjnych). Prace zespotu moderowane byty przez ekspertéw
zewnetrznych, podobnie jak analiza uzyskanych wynikow.

Benchmarking to metoda stuzgca do oceny poréwnawczej powiatu w odniesieniu
do innych podmiotéw stuzacych jako punkt odniesienia. W analizie wykorzystano
schemat analizy potencjatu rozwojowego przygotowany w ramach analizy AHP.
Dodatkowo przyjeto nastepujgce benchmarki:

powiat krosnienski,
powiat nowosadecki,
powiat zywiecki,
powiat ktodzki.

Analize przeprowadzono z wykorzystaniem wybranych danych statystycznych,
odnoszacych sie do poszczegdlnych obszaréw potencjatu rozwojowego. Stan
aktualny i trendy w powiecie nowotarskim odniesiono do sytuacji w powiatach
stuzagcych jako benchmarki. W ten sposdb oceniono zaréwno stan potencjatu
rozwojowego jak i uzyskang na jego podstawie pozycje konkurencyjng wzgledem
benchmarkéw. W przypadku niektérych zmiennych w celu lepszej oceny sytuacji
wprowadzono takze dodatkowe benchmarki.

Management by Objectives, to metoda stuzgca koncentracji na realizacje przyjetych
celdw. Jest to niezbedny element zarzadzania strategicznego. Wykorzystano ja
zarowno w wymiarze planowania strategicznego (cele strategiczne), jak i w
wymiarze planowania programéw rozwojowych. Dokument strategiczny zawiera
wiec nie tylko zatozenia dotyczace celéw, mierniki ich realizacji, ale takze
precyzyjne procedury oceny poziomu ich realizacji oraz reakcji na zaistniate
odchylenia.

Project Management to metoda zarzgdzania organizacjg zorientowang na realizacje
przedsiewzie¢ jednorazowych. Wykorzystano jg przenoszac aspekt interwencji
strategicznej na poziom programéw rozwojowych. Majg one charakter
dtugofalowych przedsiewzie¢ sktadajgcych sie z konkretnych projektéw
rozwojowych. Dzieki temu mozliwe jest zastosowanie szczegdtowych technik
planowania i controllingu, takich jak:

struktura podziatu pracy,
harmonogram zadan (wykres Gantta),
budzet.
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Struktura podziatu pracy, to hierarchiczna lista zadan do wykonania. W ramach
strategii tworzona jest przez programy rozwojowe oraz wchodzgce w ich skfad
projekty rozwojowe.

Harmonogram zadan (wykres Gantta) to graficzne przedstawienie okreséw
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach strategii.

Budzet to zestawienie szacunkowych kwot, ktdre beda stuzy¢ do realizacji
interwencji strategicznej w poszczegdlnych obszarach. Pozycjami budzetowymi w
ramach strategii sg programy rozwojowe.
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ANALIZA STRATEGICZNA POWIATU NOWOTARSKIEGO

Analiza strategiczna stuzy ocenie sytuacji powiatu pod katem wewnetrznych
proceséw rozwojowych oraz pozycji konkurencyjnej. W analizie strategicznej
wykorzystano dwie metody stuzgce do organizacji informacji strategicznej w sposéb
zapewniajgcy odpowiednie przygotowanie programow rozwojowych oraz wybor
wiasciwych miernikdw dla przyjetych celdw strategicznych. Metody te, to AHP i
benchmarking. Ponadto wykorzystano dwie techniki wspomagajace ocene stanu, a
wiec:

analize interesariuszy,
analize szans i zagrozen (SWOT).

Analiza interesariuszy to technika, ktéra stuzy identyfikacji podmiotéw
zainteresowanych przebiegiem planowania strategicznego oraz skutkami
programowania rozwoju.

Analiza szans i zagrozen to technika, ktéra stuzy podsumowaniu zebranej informacji
na temat zjawisk o charakterze egzo- i endogenicznym. Zjawiska endogeniczne
wynikajg z wewnetrznych wtasciwosci danej JST. Nie oznacza to oczywiscie
automatycznie petnego i bezposredniego wptywu na ich przebieg. Zjawiska
egzogeniczne zachodzg poza terytorium danej JST. Nie istniejg takze narzedzia
stuzgce do bezposredniego wptywu na przebieg tych zjawisk.

Zastosowanie obu wymienionych technik w procesie planowania strategicznego
nalezy traktowac jako elementy sktadowe zarzadzania ryzykiem. Pozwalajg one nie
tylko na identyfikacje zrodet ryzyka, ale takze ocene ich wplywu na przebieg
interwenc;ji strategiczne;.

ANALIZA INTERESARIUSZY

Analiza interesariuszy to technika, ktéra stuzy identyfikacji i ocenie oddziatywania
wybranych podmiotéw na przebieg interwencji strategicznej. Mozna wyrdznié
nastepujgce kroki w procedurze zastosowania tej techniki:

krok 1. Identyfikacja interesariuszy,

krok 2. ldentyfikacja oczekiwan interesariuszy wzgledem interwencji
strategicznej,

krok 3. Ocena sity ryzyka konfliktu oraz sity oddziatywania interesariuszy,
krok 4. Przygotowanie strategii reakcji wzgledem danego interesariusza.

10
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Identyfikacja interesariuszy to krok wstepny, ktéry pozwala zorganizowaé
informacje niezbedng do zbudowania optymalnych relacji z nimi. Zgodnie z przyjeta
definicjg interesariusza, kazdy podmiot zainteresowany przebiegiem interwencji
strategicznej powinien zosta¢ oceniony pod katem jego oczekiwan wzgledem
strategii, zbieznosci tych oczekiwan z przyjetymi celami strategicznymi i
taktycznymi oraz sity oddziatywania na skutecznos¢ i efektywnosé interwencji
strategicznej. Warto podkresli¢, ze ryzyko konfliktu powstaje wdweczas, gdy
oczekiwania interesariuszy sg rozbiezne z przyjetymi kierunkami interwencji
strategicznej. Natomiast sita oddziatywania interesariusza odnosi sie do tego, czy
dysponuje on narzedziami, ktére mogg bezposrednio badz posrednio oddziatywac
na przebieg interwencji strategicznej, utrudniajgc lub wspomagajac jej realizacje.

Na poziomie analizy strategicznej przeprowadzone zostang tylko dwa pierwsze
kroki techniki, a mianowicie identyfikacja interesariuszy oraz ich oczekiwan
wzgledem strategii jako catosci. Na poziomie taktycznym analiza ta zostanie
uszczegdtowiona. Zweryfikowane zostang oczekiwania kazdej z grup interesariuszy
wobec danego programu rozwojowego, a na tej podstawie przeprowadzone
zostang pozostate kroki.

Ponizej przedstawiono liste interesariuszy oraz ich oczekiwania dotyczace
przebiegu interwencji strategiczne;j.

Tabela 1. Analiza interesariuszy — poziom strategiczny.

Lp. | Interesariusz Ryzyko Wptyw
konfliktu
1 Zarzad powiatu: 0 9
Oczekiwania:

uzyskanie realnych efektéw interwencji strategicznej,
mozliwo$¢ wykorzystania instrumentow zarzadzania przebiegiem interwencji
strategicznej,
dostep do biezacej i adekwatnej informacji o przebiegu realizacji strategii,
mozliwo$¢ elastycznego reagowania na sytuacje wewnetrzng i zewnetrzng
strategii.
2 Rada powiatu: 4 9
Oczekiwania:
realny wptyw na przebieg interwencji strategicznej,
dostep do systematycznie przygotowywanej informacji o przebiegu strategii,
informacja o kosztach realizacji celéow strategicznych i taktycznych i postepie
realizacji strategii.
3 Pracownicy jednostek organizacyjnych powiatu: 4 7
Oczekiwania:
niewielkie obcigzenie biurokratyczne w zwiazku z realizacjg strategii,
czytelna informacja o zasadach realizacji strategii,
wpltyw zaangazowania w realizacje strategii na poziom wynagrodzenia,
jasny podziat obowigzkow,
zapewnienie zrodet finansowania adekwatnych do przyjetego celu taktycznego i
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strategicznego.
4, Witadze gmin w powiecie: | 5 5
Oczekiwania:

mozliwos¢ wspotpracy z jednostkami powiatu przy realizacji projektow

inwestycyjnych i innych projektéw rozwojowych (w tym wspdlne mechanizmy

finansowania),

aktywna koordynacja interwenciji strategicznej w skali catego powiatu,

- brak dziatan zagrazajgcych interesom okreslonej gminy.

5. Lokalne organizacje pozarzagdowe: 5 4
Oczekiwania:

mozliwos¢ wspotpracy z jednostkami powiatu przy realizacji projektow

inwestycyjnych i innych projektéw rozwojowych,

uczestniczenie we wspotkreowaniu rozwoju.
6. Lokalni przedsiebiorcy: 6 7
Oczekiwania:

sprawna obstuga administracyjna projektow budowlanych i innych projektéw

inwestycyjnych wymagajacych decyzji administracyjnej,

uporzgdkowana polityka w zakresie zagospodarowania przestrzennego,

infrastruktura komunikacyjna nie blokujaca rozwoju firm,

. wsparcie koordynacyjne inicjatyw oddolnych (np. powigzan kooperacyjnych).

7. Zewnetrzny kapitat inwestycyjny: | 2 | 6
Oczekiwania:

dostep do atrakcyjnych terendow inwestycyjnych,

sprawna obstuga administracyjna projektéw budowlanych i innych projektéw

inwestycyjnych wymagajacych decyzji administracyjnej,

dostep do odpowiednio wyksztatconych pracownikdw,

infrastruktura komunikacyjna pozwalajgca na prawidtowe funkcjonowanie firmy,

- dostep do zasobow niezbednych do realizacji celow firmy.

8. Mieszkarncy powiatu 7 9
Oczekiwania:

wysoka jakosé systemu edukacyjnego,

wysoka jakos¢ systemu opieki zdrowotnej,

bezpieczna sie¢ drogowa,

zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, w tym w sytuacji zagrozen katastrofami

naturalnymi,

sprawna i tania administracja publiczna,

rynek pracy zapewniajgcy zdobycie interesujacej pracy,

wyrazna poprawa warunkéw zycia w czasie.
9. Osoby osiedlajace sie w powiecie 2 8
Oczekiwania:

interesujgce tereny mieszkalne,

wysoka jakos¢ zycia,

mozliwos¢ zdobycia ciekawej pracy,

dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
10. | Turysci | 2 | o9
Oczekiwania:

ciekawa oferta noclegowa,

atrakcje pozwalajgce na spedzenie czasu w ciekawy sposdb, niezaleznie od pogody,

mozliwosc¢ tatwego zaplanowania pobytu,

dobra infrastruktura komunikacyjna,

czyste Srodowisko naturalne,
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dobrze opracowana informacja turystyczna na miejscu.
11. | Powiaty o konkurencyjnym profilu 3 6
Oczekiwania:
brak bezposredniej konkurencji na rynku turystycznym,
mozliwos$¢ wspotpracy w projektach rozwojowych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W analizie wyrdzniono jedenascie gtownych grup interesariuszy. Ocena oczekiwan
postuzy do sformutowania celéw strategii oraz obszaréw analizy strategiczne;j.
Bedzie takze punktem odniesienia do ustalenia szczegdtowej procedury realizacji
strategii. Warto podkreslic role trzech grup interesariuszy, ktérych aktywnosc
wplynie znaczgco na przebieg proceséw rozwojowych — sg to:

mieszkancy (aktualni i przybywajacy),
przedsiebiorcy (lokalni oraz inwestorzy zewnetrzni),
turysci.

Zwrécono takze uwage na role uczestnikow procesu zarzadzania strategig, a w
szczegblnosci relacje miedzy Zarzagdem powiatu, Radg powiatu i pracownikami
jednostek organizacyjnych powiatu. Sprawnos$é interwencji strategicznej wptynie
zhaczgco na tempo procesdéw rozwojowych.

OCENA POTENCJALU ROZWOJOWEGO I POZYCJI KONKURENCYJNEJ
Analiza potencjatu rozwojowego stuzy ocenie sytuacji wewnetrznej powiatu
nowotarskiego oraz identyfikacji zmian o charakterze rozwojowym lub ewentualnie
regresu. Oprdcz identyfikacji trenddw wewnetrznych, zostang one poddane takze
ocenie w kontekscie trendéw obserwowanych w innych JST, wybranych jako
benchmarki w ocenie pozycji konkurencyjnej. W trakcie analizy poszukiwane bedg
odpowiedzi na pytanie:

Jakie obszary potencjatu wykazujg intensywne tendencje rozwojowe, a w
ktorych obserwuje sie stagnacje lub regres?

Jakie obszary potencjatu ze wzgledu na swojg role oraz obserwowane tam
trendy wymagajg szczegdlnej uwagi zarzadzajgcych rozwojem powiatu?

W trakcie analizy przedstawione zostang:

wartosci bezwzgledne zmiennej w szeregu czasowym,

wartosci wzgledne w szeregu czasowym w stosunku do roku bazowego,
analize poréwnawczg na ostatni rok szeregu czasowego wzgledem
przyjetych powiatéw benchmarkowych.
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Przechodzagc do analizy sytuacji strategicznej powiatu nowotarskiego
przedstawiono analize w ukfadzie elementéw kapitatu rozwojowego,
charakteryzujac:

Potencjat spoteczenstwa,
Potencjat gospodarki,
Potencjat otoczenia,
Potencjat instytucjonalny.

Potencjat spoteczenstwa

Energia spoteczna to gtdéwna sita determinujgca rozwéj samorzadnosci lokalne;j.
Zaréwno cechy jakosciowe jak i ilosciowe spoteczenstwa wptywajg zaréwno na
aktywnos¢ przedsiebiorczg, ksztattowanie sie spoteczeristwa obywatelskiego oraz
wiele innych obszaréw potencjatu rozwojowego. Z punktu widzenia dtugofalowych
celéw powiatu warto poddaé ewaluacji ten obszar szczegdlnie w kontekscie
ksztattowania sie kapitatu spotecznego oraz trendéw demograficznych. W analizie
wykorzystano nastepujgce zmienne opisujace ogdlng pozycje konkurencyjng
powiatu nowotarskiego w kontekscie powiatéw benchmarkowych:

Liczba stowarzyszen, organizacji spotecznych i fundacji na 10 tys.
mieszkancow,

Liczba cztonkédw klubow dziatajgcych przy domach kultury na 10 tys.
mieszkancow,

Liczba cztonkdw zespotdw artystycznych na 1 tys. mieszkaincow,

Przecietna liczba cztonkdéw klubéw sportowych,

Liczba stwierdzonych przestepstw o charakterze gospodarczym na 10 tys.
mieszkancow,

Frekwencja w wyborach samorzadowych,

Liczba mieszkaricéw powiatu,

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem,

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogétem,

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem,

Przyrost naturalny na 10 tys. mieszkancow,

Saldo migracji miedzypowiatowej w grupie oséb w wieku produkcyjnym,
Odsetek o0séb zdajacych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych,

Odsetek osdb zdajgcych egzaminy maturalne w liceach ogdlnoksztatcacych.
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Wymienione wyzej zmienne poddane sg analizie obejmujgcej zaréwno przebieg
trendéw w dostepnym w statystyce szeregu czasowym, jak i w kontekscie stanu na
koniec okresu.

Pierwsza zmienna dotyczy liczby stowarzyszen i innych organizacji o charakterze
spotecznym. Jest to jeden z istotnych miernikdw kapitatu spotecznego. Przyjmuje
sie, ze aktywnos¢ spoteczenstwa w tym obszarze stanowi bardzo wazny element
spoteczenstwa obywatelskiego. Cztonkostwo w Unii Europejskiej jest niewatpliwie
jednym z wazniejszych motoréw rozwoju tego typu instytucji w Polsce.

W 2013 r. w powiecie nowotarskim na 10 tys. mieszkancéw przypadato blisko 26
tego typu instytucji. Jest to jeden z nizszych wskaznikéw wsréd analizowanych JST.
Istotnie lepszg sytuacje majg jednak gtdwnie miasta na prawach powiatu (Krosno i
Nowy Sacz), a w przypadku powiatéw ziemskich — powiat ktodzki. Warto jednak
podkresli¢, ze dynamika zmian jest duza — liczba instytucji spotecznych w badanym
powiecie wzrosta blisko czterokrotnie od 1999 r. Warto przy tym podkresli¢
szczegOlnie zaréwno znaczng liczbe stowarzyszen (blisko 460 podmiotow), jak i
tempo ich powstawania — jest ono znacznie wieksze niz w przypadku fundacji.
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Wykres 1. Liczba stowarzyszen, organizacji spotecznych i fundacji na 10 tys. mieszkaricow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Aktywnosc¢ spoteczng mieszkarnicow mozna takze oceniac¢ na podstawie tendencji do
udziatu w innego typu przedsiewzieciach, np. w klubach organizowanych przy
domach kultury. Ten wskaznik przedstawiono na kolejnym wykresie.
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Wykres 2. Liczba cztonkéw klubdw dziatajgcych przy domach kultury na 10 tys. mieszkancow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Sytuacja w poréwnywanych samorzadach rdzni sie znaczgco. Dla przyktadu, w
powiecie ktodzkim na 10 tys. osdb przypada az 212 osdéb wykazujgcych tego typu
aktywnosé. Natomiast w Krosnie jest to tylko 44 osoby. Na tym tle powiat
nowotarski przedstawia sie relatywnie stabo. Wskaznik wynosi bowiem niecate 63
osoby. Tempo zmian w stosunku do 2007 r. jest rdwniez przecietne — liczba oséb
zaangazowanych w tego typu aktywnos$¢ wzrosta tylko o 1/5. Dla przyktadu w
powiecie ktodzkim byt to przyrost blisko szesciokrotny w tym samym czasie.

Lepiej sytuacja badanego regionu przedstawia sie, jesli wzig¢ pod uwage liczbe
cztonkéw zespotéw artystycznych na 10 tys. mieszkancéw. W powiecie
nowotarskim wskaznik ten wynosi 16. Lepiej sytuacja wyglada w powiecie
zywieckim. W pordéwnaniu z 2007 r. obserwuje sie jednak relatywnie staba
dynamike zmian. Dla przyktadu w powiecie krosnienskim liczba o0s6b
zaangazowanych w tego typu aktywnos$¢ wzrosta o blisko 50%, zas w Krosnie
prawie dwukrotnie.
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Wykres 3. Liczba cztonkdéw zespotdw artystycznych na 1 tys. mieszkaricéw.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

We wszystkich pordwnywanych JST pogarsza sie stopniowo sytuacja klubdéw
sportowych. Liczba ich cztonkédw sukcesywnie spada zaréwno przecietna liczba
cztonkéw klubéw sportowych, jak i liczba oséb ¢éwiczacych. Ponizej prezentowany
jest pierwszy z wymienionych wskaznikdw. W powiecie nowotarskim sytuacja jest
tutaj relatywnie gorsza niz w powiatach benchmarkowych, zaréwno pod wzgledem
Sredniej liczby cztonkéw w klubie jak i pod wzgledem trendéw wskaznika.
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Wykres 4. Przecietna liczba cztonkéw klubdw sportowych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Bardzo ciekawym wskaznikiem, ktéry rowniez wskazuje na jakos¢ kapitatu
spotecznego jest liczba przestepstw o charakterze gospodarczym. W analizie
przedstawiono dane za rok 2012. Ze wzgledu na brak danych w dtuzszym okresie
czasowym nie odniesiono sie do trenddw w tym zakresie. Sytuacja powiatu
nowotarskiego ze wzgledu na badang zmienng jest najlepsza w grupie
poréwnawczej — nieco ponad 12 przestepstw na 10 tys. mieszkarncow. W innych JST
wskaznik jest kilku lub nawet kilkunastokrotnie wyzszy.

Powiat ktodzki
Powiat m.Krosno
Powiat krosnieriski
Powiat zywiecki
Powiat m.Nowy Sacz
Powiat nowotarski
Powiat nowosgdecki

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Wykres 5. Liczba stwierdzonych przestepstw o charakterze gospodarczym na 10 tys. mieszkaricow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Ostatnia zmienna, ktorg odnie$¢ warto do jakosci kapitatu spotecznego to
frekwencja w wyborach. Ponizej przedstawiono dane dotyczace wyboréw
samorzgdowych w 2006 i 2010 r. Warto podkresli¢, ze we wszystkich badanych JST
frekwencja poprawita sie. Powiat nowotarski wyrdznia sie natomiast negatywnie na
tle innych (frekwencja 45,4%). W szczegdlnosci wysoka frekwencje nalezy
podkresli¢ w powiecie zywieckim (56,5%) oraz nowosgdeckim (55,4%).
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Wykres 6. Frekwencja w wyborach samorzqgdowych (w %).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jednym z najwazniejszych elementdw potencjatu rozwojowego jest takze kapitat
ludzki. Mozna go analizowaé zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym.

Pierwsza ze zmiennych wykorzystanych w ocenie ilosciowej kapitatu ludzkiego
przedstawia liczbe mieszkancdw powiatu nowotarskiego na tle powiatéw
benchmarkowych. W 2013 r. w badanym powiecie mieszkato blisko 190 tys. osdb.
Wiecej mieszkaricow ma miasto Nowy Sgcz oraz powiat nowosadecki zamieszkuje
295 tys. osob, zas Krosno i powiat krosnienski liczone razem majg juz mniejszy
potencjat ludnosciowy — 159 tys. osdb. Podobnie powiaty zywiecki i ktodzki sg
rowniez mniejsze od badanej JST.

W analizowanym okresie — lata 1999-2013 liczba mieszkaicow wzrastata we
wszystkich powiatach ziemskich. W powiecie nowotarskim przyrost jest znaczny i
wynosi az 7,5%. Dla poréwnania w powiecie nowosadeckim przyrost wynidst az
11,7%, a w miastach Nowy Sacz i Krosno zanotowano spadek ludnosci o 3-4%.
Obserwowane trendy sg wiec aktualnie w badanej jednostce korzystne.
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Wykres 7. Liczba mieszkaricéw powiatu (w 0s.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Mimo aktualnie korzystnej sytuacji w odniesieniu do liczby mieszkancéw, nalezy
przewidywac pogarszanie sie sytuacji demograficznej, podobnie jak w wiekszosci
innych obszaréw kraju. Zrédtem probleméw moze byé postepujacy proces starzenia
sie spoteczenstwa, ktéry znaczaco wptywa na strukture wiekowa, powodujac szereg
wyzwan dla catej administracji publicznej, w tym réwniez dla samorzaddéw
lokalnych.

O sytuacji demograficznej $wiadczy z catg pewnoscig liczebno$é podstawowej grupy
wiekowej jakg sg osoby w wieku produkcyjnym. Jest ona istotna ze wzgledu na
tworzenie bazy dla sity roboczej na lokalnym rynku pracy. W 2013 r. w powiecie
nowotarskim analizowana grupa wiekowa liczyta 126,7 tys. oséb. W stosunku do
1999 r. oznacza to przyrost o 14,9%. Wiekszg dynamike w tym zakresie zanotowano
jedynie w powiecie nowosadeckim (22,6%). Warto jednak ocene zjawiska
wzbogaci¢ o zmienng jaka jest udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie
mieszkancow. Tutaj zaobserwowac¢ mozna stopniowe odwracanie sie trendéw
demograficznych. W powiecie nowotarskim w 2013 r. udziat ten po raz pierwszy od
1999 r. spadt w stosunku do roku poprzedniego. W Krosnie, Nowym Saczu i
powiecie ktodzkim maksima wystgpity juz w latach 2006-2007.
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Wykres 8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W okresie objetym strategig nalezy spodziewac sie pogorszenia struktury wiekowej
zaréwno w badanym powiecie, jak i w powiatach benchmarkowych. Swiadcza o
tym trendy obserwowane w pozostatych grupach wiekowych — oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz oséb w wieku poprodukcyjnym.

Pierwsza z wymienionych grup w kazdej z badanych JST znaczgco zmniejszyta swojg
liczebnos¢. W powiecie nowotarskim wynosita 33,3 tys. 0oséb, co stanowi 76% stanu
z 1999 r. Wolniej liczebnos¢ oséb mtodych zmniejszata sie tylko w powiecie
nowosgdeckim — obecnie stanowi 82,3% stanu z 1999 r. Najbardziej negatywne
trendy widoczne sg w miastach Nowy Sacz i Krosno.

Spadek liczebnosci omawianej grupy wiekowej powoduje takze spadek jej udziatu w
ogolnej liczbie mieszkarncdw. W badanym powiecie wskaznik ten wynosi aktualnie
17,6% wobec 24,9% w 1999 r. Najgorzej sytuacja wyglada w powiecie ktodzkim,
gdzie aktualnie osoby mtode stanowig tylko 13% ogdtu mieszkaricow. Najlepiej zas
w powiecie nowosgdeckim, gdzie wskaznik wynosi 19,7%.
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Wykres 9. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogotem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 10. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Proces starzenia sie spoteczeristwa mozna dostrzec gtéwnie w statystykach
dotyczacych oséb w wieku poprodukcyjnym. We wszystkich analizowanych JST
badana grupa wiekowa jest coraz liczniejsza, rosnie takie jej udziat w
spoteczenstwie. W powiecie nowotarskim omawiany wskaznik wzrést z 12,6% w
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1999 r. do 15,6% w 2013 r. Najwolniej starzeje sie powiat nowosgdecki oraz
krosnienski. Bardzo szybko starzejg sie natomiast miasta Krosno i Nowy Sacz. Udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym w pierwszym z miast wzrdst w analizowanym
okresie z 12,6% do 20,1%. W Nowym Sgczu natomiast wskaznik wazrdst
odpowiednio z 12,1% do 18%.

Struktura wiekowa spoteczenstwa uzalezniona jest od dwdch gtdwnych zjawisk —
przyrostu naturalnego oraz migracji. Wptywajg one takze na siebie powodujac
swoisty mechanizm spirali. Dodatnie saldo migracji pozytywnie wptywa na przyrost
naturalny. Natomiast ujemne saldo migracji powoduje przyspieszenie procesu
starzenia sie spoteczenstwa (gtownie ze wzgledu na ubytek osob w wieku
produkcyjnym) oraz ostabienie przyrostu naturalnego.

W powiecie nowotarskim saldo przyrostu naturalnego w 2013 r. wyniosto 443
osoby. Dla poréwnania w powiecie nowosgdeckim przyrost wynidost 1011 osdb.
Ujemne saldo zanotowano natomiast w powiecie zywieckim (-89 oséb) oraz
ktodzkim (-734 osdb).

W ocenie poréwnawczej wykorzystano wskaznik przyrostu naturalnego na 10 tys.
mieszkancow. We wszystkich badanych JST w badanym okresie ulegt on znacznemu
pogorszeniu. W powiecie nowotarskim w 2013 r. na 10 tys. 0osdb przyrost wynidst
23,4 osoby w stosunku do 57,1 osoby w 1999 r. Bardzo wysokie ujemne wartosci
zanotowano natomiast w powiecie ktodzkim w catym analizowanym okresie, przy
czym od 2009 r. to negatywne zjawisko nasilito sie.
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Wykres 11. Przyrost naturalny na 10 tys. mieszkancow (w os.).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Drugie zjawisko wptywajace na strukture wiekowga spoteczenstwa to migracja. Na
poziomie powiatéw dostepne sg tylko dane dotyczace migracji krajowej (migracja
miedzypowiatowa). Omawiane zjawisko mierzone jest zazwyczaj saldem migracji,
czyli wypadkowg pomiedzy emigracjg (osoby opuszczajgce dane terytorium) a
imigracjg (osoby przybywajgce na dane terytorium). Biorgc pod uwage wskaznik
migracji w grupie oséb w wieku produkcyjnym (saldo migracji na 10 tys.
mieszkancow w danej grupie wiekowej) oceni¢ mozna nie tylko demografie, ale
takze jej uzaleznienie od sytuacji na lokalnym rynku pracy. Warto bowiem
podkresli¢, ze jedng z gtdéwnych przyczyn emigracji jest cel zarobkowy i negatywna
ocena mozliwosci rozwoju kariery zawodowej w dotychczasowym miejscu
zamieszkania.

We wszystkich badanych powiatach w ostatnich dwdch latach notuje sie ujemne
saldo migracji. Najbardziej sg nig dotkniete miasta Krosno i Nowy Sacz oraz powiat
ktodzki. W przypadku miast nalezy wskaznik ocenia¢ ostroznie, ze wzgledu na
trwaty juz od wielu lat trend obserwowany w Polsce zwigzany z osiedlaniem sie na
obrzezach miast. Taka sytuacja dotyczy rowniez wymienionych miast. Dzieki temu
nieco ostabiajg sie negatywne zjawiska obserwowane w sgsiednich powiatach
ziemskich, a wiec w powiecie nowosgdeckim i krosnienskim.
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Wykres 12. Saldo migracji miedzypowiatowej w grupie oséb w wieku produkcyjnym (w 0s./10 tys. 0sob
w wieku produkcyjnym).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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W analizie uwzgledniono takze zmienne zwigzane z jakosciowg oceng kapitatu
ludzkiego. Ze wzgledu na brak danych dotyczacych struktury wyksztatcenia
skupiono sie na wskaznikach zwigzanych z edukacjg. Dotycza one zdawalnosci
egzamindw maturalnych w szkotach pogimnazjalnych. Zaréwno w przypadku szkot
zawodowych, jak i licedw ogdlnoksztatcgcych obserwuje sie negatywne tendencje
w wiekszosci badanych JST.
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Wykres 13. Odsetek o0sob zdajgcych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych (w %).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 14. Odsetek osob zdajgcych egzaminy maturalne w liceach ogdlnoksztatcgcych (w %).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W przypadku szkét zawodowych w powiecie nowotarskim zdawalno$é wynosi
blisko 80%. Lepsze efekty zanotowano w powiecie zywieckim (83%) i miescie Nowy
Sacz (83,9%). Warto podkreslié, ze w badanym powiecie wskaznik pogarsza sie
relatywnie najwolniej w stosunku do innych powiatow. Poprawe wskazZnika
obserwuje sie natomiast jedynie w powiecie ktodzkim.

Znacznie gorzej sytuacje powiatu nowotarskiego mozna oceni¢ w odniesieniu do
licedw ogdlnoksztatcacych. Tam z kolei zdawalnos$é¢ jest najnizsza w grupie
badanych JST (86,3%). Na przestrzeni analizowanych lat pogarszata sie tez w sposob
najbardziej wyrazny.

Potencjat gospodarki

Kolejny obszar potencjatu rozwojowego to gospodarka. Jest on niezwykle istotny z
punktu widzenia rozwoju lokalnego, poniewaz determinuje sytuacje spoteczng i
wplywa m.in. zaréwno na trendy demograficzne jak i na potencjat instytucjonalny.
Podobnie jak w przypadku wyzej analizowanego obszaru do oceny gospodarki
wybrano dostepne dane statystyczne. Weryfikacji poddano zaréwno stan aktualny,
jak i trendy w czasie. Do zmiennych wykorzystanych w analizie naleza:

Liczba podmiotéw sektora prywatnego,

Liczba osdb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 tys.
mieszkancow,

Udziat firm s$rednich (50-249 pracownikow) w podmiotach sektora
prywatnego ogotem,

Udziat spétek handlowych w podmiotach sektora prywatnego ogdtem,
Liczba podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys.
mieszkancow,

Wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw na 1 podmiot,

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw na 1 podmiot,
Miesieczne wynagrodzenie brutto,

Stopa bezrobocia rejestrowanego,

Liczba osdb pracujgcych,

Pracujgcy w rolnictwie, leSnictwie, fowiectwie i rybactwie,

Pracujgcy w przemysle i budownictwie,

Pracujgcy w drobnych ustugach (m.in. naprawa, gastronomia, hotelarstwo).

26

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 27



Jednym z gtéwnych zjawisk gospodarczych jest przedsiebiorczo$é. Wptywa ona na
sytuacje na rynku pracy poprzez upowszechnienie sie zjawiska samozatrudnienia.
Przedsiebiorczo$é czesto utozsamia sie z sektorem MSP, a w szczegdlnosci z
rozwojem indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Zjawisko warto jednak
analizowac¢ szerzej, w kontekscie rozwoju aktywnosci gospodarczej réwniez w
wiekszych firmach.

W powiecie nowotarskim w 2013 r. zarejestrowane byto 14,3 tys. prywatnych
podmiotéw gospodarczych. W Nowym Sgczu i powiecie nowosgdeckim liczba ta
wynosi blisko 23,5 tys. podmiotdw, zas w Kros$nie i powiecie krosnienskim juz tylko
12,5 tys. podmiotow. Sposréd powiatdw ziemskich najwiekszg liczbe podmiotéw
prywatnych zanotowano w powiecie ktodzkim — 16,3 tys.

Biorac pod uwage dynamike zmian wartosci omawianej zmiennej warto podkresli¢
znaczace zrdoznicowanie badanych powiatow. W latach 1999-2013 najszybciej liczba
podmiotéw gospodarczych przyrastata w powiecie nowosadeckim — az o 77%. W
powiecie zywieckim przyrost wynidst ponad 40%. W badanej JST tempo zmian jest
nieco stabsze i wynosi 27,9%.
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Wykres 15. Liczba podmiotéw sektora prywatnego (w podm.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Waznym przejawem przedsiebiorczosci jest tendencja do prowadzenia
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej. Ta najprostsza forma organizacyjno-
prawna charakterystyczna jest raczej dla podmiotow matych i mikro. Jest tez wcigz
najbardziej popularnym rozwigzaniem w gospodarce. Im wieksza czesc
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spoteczenstwa jest sktonna do uruchomienia tego typu aktywnosci gospodarczej,
tym lepsza kondycja lokalnego rynku pracy. Po pierwsze, samozatrudnienie
ogranicza poziom bezrobocia. Po drugie, czes¢ przedsiebiorcow tworzy takze
miejsca pracy dla innych osob.

Dobrym miernikiem przedsiebiorczosci we wskazanym wyzej obszarze jest liczba
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg przypadajgca na 1 tys.
mieszkancow. Biorac pod uwage ten wskaznik nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci
analizowanych powiatéw sytuacja poprawia sie w stosunku do 1999 r. W powiecie
nowotarskim wynosi on 62,9. i wzrést w analizowanym okresie o 12,6%. Zaréwno
dynamika zmian, jak i wartos¢ wskaznika jest stosunkowo niska na tle innych
powiatdw. Znacznie lepiej wypadajg miasta Krosno (85,7.), czy Nowy Sacz (81,6.).
Pod wzgledem tempa wzrostu liczby podmiotéw wyrdznia sie z kolei powiat
nowosgdecki (wzrost o0 55,7%) oraz zywiecki (wzrost o 34,5%).
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Wykres 16. Liczba 0s6b fizycznych prowadzqgcych dziatalnos¢ gospodarczqg na 1 tys. mieszkaricow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Szczegblnie wazne dla rozwoju przedsiebiorczosci sg przedsiebiorstwa srednie. Z
jednej strony sg one wcigz elastyczne i pozbawione nadmiernej biurokracji. Z
drugiej natomiast majg na tyle znaczacy potencjat, ze sg w stanie zaangazowac sie
w projekty badawczo-rozwojowe oraz inwestycje podnoszace potencjat
technologiczny.

Udziat firm tego typu w podmiotach ogétem jest niewielki i spada na przestrzeni lat.
W powiecie nowotarskim wskaznik ten wynosi 0,56% i jest najnizszy sposrdd
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poréwnywanych powiatow. Najwyzszg warto$¢ wskaznik osigga w miastach Krosno
i Nowy Sgcz —w obu 1,27% oraz w powiecie zywieckim —0,70%.

Negatywne trendy wystepujg z rédzng dynamikg w poszczegdlnych JST. Najwolniej
postepujg w powiecie ktodzkim i krosnieriskim, natomiast najszybciej w powiecie
nowosadeckim.

1,6%

o W
1,2%

1,0%

0,8%

0,6% WM

0,4%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

==@= Powiat nowosgdecki ==@=Powiat nowotarski Powiat m.Nowy Sacz
Powiat zywiecki =@=Powiat kro$nieriski ==@=Powiat m.Krosno

=@=Powiat ktodzki

Wykres 17. Udziat firm srednich (50-249 pracownikow) w podmiotach sektora prywatnego ogotem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Inng wazng grupa przedsiebiorstw sg spotki prawa handlowego. Wykazujg one
wiekszg stabilnos¢ niz firmy prowadzone jako indywidualna dziatalnosé
gospodarcza. Rosnacy ich udziat swiadczy zatem o dojrzewaniu gospodarki.
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Wykres 18. Udziat spotek handlowych w podmiotach sektora prywatnego ogdtem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W Polsce obserwuje sie rosngcy udziat tego typu podmiotdw, przy czym w
powiatach ziemskich jest on wcigz stosunkowo niewielki i wynosi 3-4%. W powiecie
nowotarskim udziat spétek handlowych wynosi tylko 3,1%, podczas gdy w powiecie
ktodzkim 4,3%, za$ w miastach na prawach powiatu ponad 8%. Udziat spétek
handlowych najszybciej zwiekszyt sie w powiecie krosniefiskim oraz nowotarskim,
natomiast najwolniej w powiecie ktodzkim.

Wsrod spoétek handlowych szczegdlng role odgrywajg te z udziatem kapitatu
zagranicznego. We wczesnej fazie rozwoju gospodarki rynkowej byty one zrédtem
wielu pozytywnych zmian w procesach gospodarczych. Podkresli¢ nalezy
szczegdlnie znaczacg role w tworzeniu standardéw zarzadzania i konkurowania, do
ktorych mogty dazy¢ rodzime firmy. Wspétczesnie petnig réwniez znaczaca role jako
nosniki kapitatu inwestycyjnego, wzmacniajac procesy rozwojowe w skali lokalnej,
czy regionalne;j.

Pod wzgledem ilosci przedsiebiorstw wyrdznia sie szczegdlnie powiat ktodzki, w
ktorym zlokalizowane jest ponad 180 tego typu podmiotéw. W pozostatych JST
liczba ta jest znacznie mniejsza — w powiecie krosniefskim jest ich tylko 13.

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow ilos¢ tego typu spotek w powiecie
nowotarskim wynosi 4. Nizsze wartosci wskaznika charakteryzuja powiat
nowosgdecki (2,4.) oraz krosnienski (1,2.). W powiecie ktodzkim jest to az 11
podmiotow.
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Wykres 19. Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkaricow (w podm.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Dynamika przyrostu spétek z udziatem skarbu kapitatu zagranicznego jest znacznie
nizsza niz pozostatych spoétek handlowych. W powiecie nowosadeckim w latach
1999-2013 ich ilo$¢ wzrosta dwukrotnie. W powiecie nowotarskim natomiast
przyrost wynidst 70%. Znacznie stabsze trendy zaobserwowa¢ mozina w Nowym
Saczu oraz powiecie krosnieriskim.

Kolejny wskaznik dotyczy wydatkdw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Majg one
charakter koniunkturalny, cho¢ mozna wyrdzni¢ pewne tendencje o charakterze
dtugookresowym. W 2012 r. w powiecie nowotarskim wydatki inwestycyjne
przedsiebiorstw wyniosty blisko 219 min zt. Dla przyktadu w Nowym Saczu byto to
503 min zt.

W przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo najwieksze wydatki (1,16 min zt) zanotowano
w Krosnie. Nieco mniej — 0,95 min zt natomiast w Nowym Saczu oraz 0,70 min zt w
powiecie kro$nienskim. Najnizsze $rednie wydatki notowano w powiatach:
nowosgdeckim, nowotarskim i ktodzkim — ok. 0,3-0,33 min zt.
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Wykres 20. Wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw na 1 podmiot (w min zl)l.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wydatki inwestycyjne powodujg stopniowe zwiekszanie wartosci Srodkow trwatych
przedsiebiorstw. Najnizszy majatek catkowity przedsiebiorstw zanotowano w
powiecie kro$nienskim — nieco ponad 1 mld zt. Najwiekszg wartos¢ (ponad 4 mid zt)
zanotowano natomiast w powiecie zywieckim. W powiecie nowotarskim wartosé ta
wynosi blisko 2,2 mid zt.

Biorgc pod uwage warto$¢ majgtku najwieksze przedsiebiorstwa funkcjonujg w
Krosnie (8,5 min zt), Nowym Saczu (majatek $redni powyzej 6 min zt) i powiecie
zywieckim (blisko 6 mln zt). Wzrost wielkosci przedsiebiorstw najszybciej wystepuje
w powiecie nowosadeckim, gdzie firmy wzrosty blisko trzykrotnie. Najwolniej
natomiast przyrost wielkosci przedsiebiorstwa nastepowat w powiecie
krosnienskim — tylko o niespetna 20%.

'Dla podmiotow zatrudniajgcych powyzej 9 osdb.
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Wykres 21. Wartos¢ brutto Srodkéw trwatych przedsiebiorstw na 1 podmiot (w min zf)z.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Sytuacja gospodarcza przektada sie na lokalny rynek pracy — zaréwno na wysokos¢
wynagrodzenia, jak i na bezrobocie czy wielko$¢ zatrudnienia. W badanym powiecie
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto w 2012 r. 2.784 zt. W
pozostatych analizowanych JST jest ono wyzsze, cho¢ w zazwyczaj nieznacznie. Dla
przyktadu w powiecie nowosgdeckim srednie wynagrodzenie wynosi 2.810 zt, zas w
powicie ktodzkim — 3.063 zt. W powiecie zywieckim wynagrodzenie jest znacznie
wyzsze —3.712 zt.

Przyrost wynagrodzenia w latach 2002-2012 ksztattowat sie w granicach 54,1-
71,5%. W powiecie nowotarskim przyrost wynidst 62%, co nalezy ocenic¢ jako tempo
przecietne.

’Dla podmiotow zatrudniajgcych powyzej 9 osdb.
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Wykres 22. Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zt).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejna zmienna odnosi sie do zjawiska bezrobocia. Wskaznik ten znaczaco
determinowany jest aktualng koniunkturg gospodarczg. Widoczne sg jednak takze
trwate tendencje w réznych JST. Od 2007/2008 r. na wszystkich poréwnywanych
rynkach pracy bezrobocie wzrastato w wyniku trwajgcego kryzysu.
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Wykres 23. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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W odniesieniu do roku poczatku szeregu czasowego obserwuje sie zréznicowane
tendencje. W powiecie nowotarskim, zywieckim oraz w Krosnie wskaznik w 2013 r
jest nieco wyzszy niz w 2004. W pozostatych powiatach spadt znaczaco — w
przypadku Nowego Sacza o ponad 1/3.

Biorgc pod uwage wartosci wskaznika, najlepsza sytuacja panuje w analizowanych
miastach na prawie powiatu. W Nowym Saczu bezrobocie wynosi 10,8% zas w
Krosnie 8,3%. W powiecie nowotarskim jest ono wyzsze — 14,8%, ale jest to
najlepszy wynik sposréd analizowanych powiatdéw ziemskich. Najgorszg sytuacje
zanotowano w powiecie ktodzkim, gdzie bezrobocie wynosi az 27,2%.

Oprdcz bezrobocia istotng informacjg o stanie rynku pracy jest ta, ktéra dotyczy
poziomu zatrudnienia. Liczba pracujgcych determinowana jest zaréwno sytuacjg
wewnetrzng na lokalnym rynku pracy, jak i wielkoscig zasobu sity roboczej oraz
dotykajgcymi go trendami demograficznymi.
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Wykres 24. Liczba 0sob pracujgcych (w os. )3.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

* Bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowe;j i
bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w
rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez
zaktadéw osob fizycznych o liczbie pracujgcych do 5 oséb, (dla lat 1995-1998); bez
zaktaddw osob fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza o liczbie pracujgcych do 9
os6b (dla 1999 r.); bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb (od 2000
r.).
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Najmniejsza liczbe pracujacych zanotowano w powiecie krosnienskim (11,5 tys.
0s6b). W powiecie tym obserwuje sie takze dosé znaczny spadek tej liczby — o
ponad 7% w stosunku do 1999 r. Najwiekszg liczbe pracujacych zanotowano w
miescie Nowy Sacz — 31,1 tys. osdb. Tutaj réwniez spadek liczby pracujacych jest
znaczny i wynosi 6%. Duza stabos¢ rynku pracy widoczna jest w powiecie ktodzkim,
w ktérym liczba pracujacych spadta w analizowanym okresie az 0 9,1%. Tendencje
w powiecie nowotarskim sg natomiast dobre. Od 2002 r., niezaleznie od wahan
koniunkturalnych liczba pracujgcych wzrasta. W 2013 r. wyniosta blisko 23,7 tys.
0s0b, co stanowi przyrost w stosunku do poczatku okresu na poziomie ok. 7,4%.
Szybciej liczba pracujgcych przyrasta jedynie w powiecie nowosgdeckim.

Uwzgledniajac szersze dane o zatrudnieniu mozna przejs¢ do analizy sytuacji w
poszczegdlnych sektorach. W analizie uwzgledniono tylko niektére z nich. Po
pierwsze odniesiono sie do tendencji w sekcjach zwigzanych z rolnictwem,
lesnictwem, towiectwem i rybactwem. Powiat nowotarski dysponuje stosunkowo
duzg liczbg oséb pracujacych w tym obszarze — 21,5 tys. oséb. Wiekszy potencjat w
tym zakresie ma tylko powiat nowosadecki.
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Wykres 25. Pracujqcy w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie (w o0s.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wazne sekcje dla rynku pracy to takze przemyst i budownictwo. Zatrudnienie tutaj
wrazliwe jest na okresy dekoniunktury, cho¢ w czesci analizowanych JST nie
obserwuje sie negatywnej reakcji na kryzys. Nalezy do nich powiat nowotarski, w
ktdrym liczba pracujgcych w omawianych sekcjach wzrosta z 6,1 tys. oséb w 2005 r.
do 7,4 tys. w 2012 r., co oznacza przyrost o ponad 1/5. Jedynie w powiecie
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nowosgdeckim pozytywne trendy majg wiekszg dynamike. Liczba pracujacych w
przemysle i budownictwie wzrosta tam az o 62% na przestrzeni analizowanego
okresu. Najmocniej na kryzys zareagowato Krosno, w ktérym liczba pracujgcych w
omawianych sekcjach spadta az o0 1/4.
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Wykres 26. Pracujqgcy w przemysle i budownictwie (w o0s.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 27. Pracujqgcy w drobnych ustugach (m.in. naprawa, gastronomia, hotelarstwo) (w o0s.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Znaczaco poprawia sie natomiast sytuacja w drobnych ustugach i handlu. We
wszystkich analizowanych JST obserwuje sie wzrost zatrudnienia. Najszybsze
wzrosty zanotowano w powiecie kro$nieiskim —az o 50%. Dobrg dynamike wzrostu
zatrudnienia obserwuje sie takze w powiecie nowotarskim, gdzie przyrost wynidst
36,6%. Najstabsze natomiast trendy rozwojowe obserwuje sie w Nowym Saczu oraz
w powiecie ktodzkim.

Potencjat infrastrukturalny

Efektem rozwoju gospodarczego jest rozwdj infrastruktury o réznorodnym
charakterze. Jest ona ukierunkowana na podniesienie jakosci zycia mieszkarncow,
poprawe otoczenia biznesowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej. Ten
element otoczenia ma takze wptyw na decyzje lokalizacyjne zaréwno oséb jak i
podmiotéw gospodarczych tworzagc w ten sposdb determinante pozycji
konkurencyjnej.

W analizie odniesiono sie do kilku sktadowych omawianego potencjatu, a wiec:
infrastruktury komunikacyjnej, mieszkalnej, komunalnej, zdrowotnej czy kulturalno-
turystycznej. Odnoszac sie do trendéw w szeregu czasowym oraz aktualnej sytuacji
w porownywanych podmiotach wykorzystano tutaj nastepujace zmienne:

Powierzchnia gmin objeta planami zagospodarowania przestrzennego,
Dtugo$¢ drég gminnych utwardzonych na 1 km®

Dtugos¢ drég powiatowych utwardzonych na 1 km?*

Liczba samochoddw osobowych na 1 tys. mieszkancéw,

Liczba wypadkdéw na 1 tys. mieszkancow,

Powierzchnia budynkéw niemieszkalnych oddanych do uzytkowania,
Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 mieszkanca,
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem,
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem,
Srednie zuzycie wody przez 1 korzystajacego z sieci wodociggowej (w m3),
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej w ludnosci ogétem,
Srednie zuzycie gazu przez 1 korzystajacego z sieci gazowej,

Liczba oséb na 1 przychodnie,

Liczba mieszkancéw przypadajgca na 1 t6zko w szpitalu,

Liczba porad podstawowe] opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca,

Liczba miejsc noclegowych,

Wykorzystanie miejsc noclegowych w hotelach,

Srednia dtugos¢ pobytu turysty,

Srednia dtugos¢ pobytu turysty zagranicznego,
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Liczba imprez organizowanych przez domy kultury,

Srednia frekwencja podczas imprez organizowanych przez domy kultury,
Wystawy w obiektach dziatalnosci wystawienniczej,

Liczba muzedw,

Liczba odwiedzajgcych muzea,

Liczba imprez sportowych i kulturalnych,

Liczba mieszkaricéw przypadajgca na 1 miejsce w kinie,

Przecietna liczba widzow podczas widowiska w teatrze w powiecie
nowotarskim.

Pierwsza z analizowanych zmiennych dotyczy planéw zagospodarowania
przestrzennego. Koniecznos$¢ przygotowywania takich planéw wynika nie tylko z
regulacji prawnych, ale przede wszystkim z dazenia do zachowania tadu
przestrzennego w procesie rozwoju infrastruktury oraz w tworzeniu okreslonych
specjalizacji funkcjonalnych poszczegdlnych obszarow. Udziat obszaréw objetych
planami zagospodarowania przestrzennego jest bardzo zréznicowany. W miastach
Nowy Sacz i Krosno sg to wskazniki ponizej 50%. Pozytywnie wyrdznia sie natomiast
powiat zywiecki, w ktorym wskaznik bliski jest 90%. W przypadku powiatu
nowotarskiego wynosi on blisko 70%.
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Wykres 28. Powierzchnia gmin objeta planami zagospodarowania przestrzennego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Przechodzac do oceny infrastruktury drogowej odniesiono sie do wskaznikdow, ktére
pozwalajg oceni¢ nasycenie terenu siecig drég lokalnych — gminnych i
powiatowych. Sie¢ drogowa jest oczywiscie najbardziej rozwinieta w badanych

39

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 40



miastach na prawach powiatu, przy czym miasto Nowy Sgcz wykazuje
zdecydowanie wieksze nasycenie na km? niz Krosno. Sposrdd powiatéw ziemskim
najgestszg siatkg drog gminnych charakteryzuje sie powiat nowosadecki (1,15
km/km?). Najstabiej pod tym wzgledem wypadaja powiaty ktodzki i kro$nieriski. W
powiecie nowotarskim wskaznik ksztattuje sie na poziomie 0,8km/km?>. Nalezy
podkresli¢, ze w ostatnich latach w tej JST znaczaco rozwineta sie sie¢ drég
gminnych o utwardzonej powierzchni.
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Wykres 29. Dtugos¢ drég gminnych utwardzonych na 1 km? (w km).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jesli chodzi o sie¢ drég powiatowych, to zndw infrastruktura miast zdecydowanie
przewyzsza powiaty ziemskie, przy czym nasycenie w Krosnie jest wyzsze niz w
Nowym Saczu. Duze rdznice widoczne sg takze w powiatach ziemskich. Nalezy
jednak tutaj podkresli¢, ze infrastruktura tych JST jest juz stabilna, co oznacza
najprawdopodobniej osiggniecie poziomu optymalnego dla specyfiki danego
otoczenia.

Najnizsze nasycenie terenu drogami powiatowymi obserwuje sie w powiecie
nowotarskim — wynosi ono 0,22 km/km?. W powiecie ktodzkim wskaznik jest z kolei
najwiekszy i wynosi 0,42 km/km?.
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Wykres 30. Dtugos¢ drég powiatowych utwardzonych na 1 km? (w km).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Waznym wyznacznikiem dla zmian w infrastrukturze komunikacyjnej jest komfort
uzytkowania i bezpieczenstwo. W odniesieniu do pierwszego z wymienionych
zagadnien podkresli¢ nalezy rosnaca ilos¢ samochoddéw, co powoduje réwniez
zwiekszenie natezenia ruchu.
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Wykres 31. Liczba samochoddw osobowych na 1 tys. mieszkaricow (w szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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W wiekszosci analizowanych powiatéw liczba samochoddéw w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancOw wzrastata znaczgco. W 2012 r. wskaznik ten jest najwyiszy w
powiecie kfodzkim — az 502 pojazdy. Najnizszy natomiast jest w powiecie
nowotarskim — 351 pojazdow.

Bardzo wazne jest oczywiscie takze bezpieczenstwo na drogach. Liczba wypadkéw
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw jest bardzo zrdzinicowana. Najwieksze
problemy z zachowaniem bezpieczenstwa zaobserwowaé mozna w Nowym Sgczu,
gdzie na 1 tys. mieszkancéw przypada az 1,9 wypadku na drodze. Dla poréwnania,
w Krosnie wskaznik jest trzykrotnie nizszy. W powiecie nowotarskim wynosi on 1,2 i
spadt w stosunku do roku poprzedniego. Liczbe wypadkéw udato sie bowiem
ograniczy¢ az o 13,3%. Lepsza dynamike zaobserwowano jedynie w powiecie
nowosgdeckim oraz w Krosnie.
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Wykres 32. Liczba wypadkdw drogowych na 1 tys. mieszkancow (w szt.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

O stanie infrastruktury s$wiadczy m.in. wielo$¢ powierzchni infrastruktury
niemieszkalnej oddawanej do uzytku. W latach 2005-2013 w Nowym Saczu oddano
ponad 366 tys. m? tego typu powierzchni, a w sgsiadujgcym powiecie
nowosadeckim kolejne ponad 327 tys. m”. Swiadczy to o bardzo duzej aktywnosci
inwestycyjnej w podmiotéw gospodarczych. W powiecie nowotarskim w badanym
okresie oddano blisko 227 tys. m% Najstabszg aktywno$¢ zaobserwowaé mozna w
powiatach zywieckim i krosnienskim, gdzie powierzchnia niemieszkalna wzrosta
odpowiednio o 60,6 oraz 84,4 tys. m’ Na wykresie ponizej przedstawiono

aktywnos¢ w poszczegdlnych latach badanego okresu.
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Wykres 33. Powierzchnia budynkdw niemieszkalnych oddanych do uzytkowania (w mz).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 34. Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 mieszkarica.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Waznym elementem poprawy jakosci zycia jest rozwdj infrastruktury mieszkalnej.
Brak odpowiedniego lokum jest podstawowym problemem oséb mitodych,
wchodzacych w Zzycie zawodowe i zaktadajgcych rodziny. Dlatego tez warto
analizowa¢ ten obszar potencjatu rozwojowego jako jeden z czynnikow
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wptywajacych na decyzje lokalizacyjne. Powierzchnia uzytkowa ogdtem wzrastata
sukcesywnie w latach 1999-2012. Najbardziej intensywne trendy w tym zakresie
obserwowaé mozna w powiecie nowosgdeckim — wzrost powierzchni o 67,5%.
Najstabiej natomiast powierzchnia mieszkalna przyrastata w powiecie ktodzkim — o
27,5%. W przypadku powiatu nowotarskiego przyrosty byly intensywne i wyniosty
blisko 50%.

W analizie wzieto pod uwage gtdwnie zmienng zawierajacg powierzchnie
mieszkania przypadajacg na 1 mieszkanica. Odzwierciedla ona nie tylko rozwdj
infrastruktury ale takze zamozno$¢ mieszkaricow. W 2012 r. wskaznik ten wynosit
od 21,7 w powiecie nowosgdeckim do 27,6 m? w powiecie zywieckim. Powiat
nowotarski charakteryzuje sie wskaznikiem na poziomie 24,2 m®.

Przechodzac do infrastruktury komunalnej skupiono sie gtéwnie na infrastrukturze
sieciowej. Pierwszym ze wskaznikéw, ktory przedstawia rozwdj poszczegélnych JST
jest infrastruktura kanalizacyjna. W poszczegdlnych powiatach obserwuje sie
znaczace zréznicowanie w zakresie dostepu do tego typu sieci. W miastach odsetek
ten jest wysoki — w krosnie 89,9%, zas w Nowym Saczu 81,7%. Najstabiej
infrastruktura kanalizacyjna rozwinieta jest w powiecie nowosgdeckim, gdzie tylko
28,3% mieszkarncow ma do niej dostep. W powiecie nowotarskim wskaznik wynosi
50%.
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Wykres 35. Udziat ludnosci korzystajqcej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Na przestrzeni ostatnich lat najszybciej dostep do kanalizacji poprawiat sie w
powiecie krosnieiskim oraz nowosgdeckim. Najstabiej natomiast z powiatéw
ziemskich wypada powiat ktodzki, gdzie dostep zmienit sie nieznacznie na
przestrzeni lat.

Nieco inaczej sytuacja wyglada jesli chodzi o sie¢ wodociggowg — powiat ktodzki
zapewnia dostep ponad 84% mieszkarncéw. Jest to wskaznik na poziomie
podobnym jak w Nowym Saczu. Sytuacja w pozostatych powiatach ziemskich
wyglada dos¢ podobnie, a wskaznik dostepu ksztattuje sie w granicach 43,3-53,5%.
Powiat zywiecki wypada tutaj najlepiej. W analizowanym powiecie nowotarskim
odsetek wynosi 47,4%.

W analizowanym okresie najszybciej infrastrukture rozbudowywano w powiecie
nowosgdeckim oraz zywieckim. Najwolniej natomiast w powiecie ktodzkim i w
miastach na prawach powiatu.
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Wykres 36. Udziat ludnosci korzystajqcej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Analizie poddano takze tendencje w zakresie zuzycia wody w przeliczeniu na 1
korzystajacego z sieci wodociggowe]. Obserwuje sie tutaj znaczgce oszczednosci, co
ma zwigzek z wprowadzaniem nowych rozwigzan technicznych zaréwno w domach,
jak i w przemysle. Obserwowana tendencja ma tez pozytywny wptyw na
srodowisko naturalne.

Najwieksze ograniczenie zuzycia wody zaobserwowano w powiecie nowotarskim.
W 2012 r. przecietne zuzycie spadto do 57,5% zuzycia z 2002 r.
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Wykres 37. Srednie zuzycie wody przez 1 korzystajgcego z sieci wodociggowej (w m3).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Duze znaczenie dla komfortu zycia oraz dla srodowiska ma dostep do sieci gazowe].
Pozwala on na zastgpienie gazem innych bardziej szkodliwych dla srodowiska paliw,

np. wegla.
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Wykres 38. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej w ludnosci ogdétem.

Zrédto:

opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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W poréwnywanych JST dostep do infrastruktury jest bardzo zréznicowany.
Podkresli¢ nalezy, ze w Kro$nie az 97,4% ludnosci ma dostep do gazu, zas w
sgsiednim powiecie krosnienskim az 88,7%. Jest to najlepszy wskaznik sposrdd
poréwnywanych powiatow ziemskich. Zdecydowanie gorzej na tym tle wypada
powiat nowotarski, gdzie dostep do gazu ma 9,5% mieszkancéw, co w praktyce
skazuje populacje na korzystanie z paliwa statych. Podobna sytuacja wystepuje
jedynie w powiecie zywieckim, gdzie wskaznik wynosi aktualnie 11,1%.

Srednie zuzycie gazu na 1 korzystajacego z sieci uzaleznione jest gtéwnie od
warunkéw atmosferycznych. Ze wzgledu na proces termomodernizacji obserwuje
sie raczej stopniowe zmniejszanie zapotrzebowania. W niektérych powiatach udato
sie je ograniczy¢ nawet o 1/3 (powiat krosnienski). Aktualnie najwieksze przecietne
zuzycie notuje sie w powiecie nowotarskim (350m?) oraz zywieckim (273m?).
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Wykres 39. Srednie zuzycie gazu przez 1 korzystajgcego z sieci gazowej (w m3).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejnym obszarem infrastruktury poddanym ewaluacji jest infrastruktura
zdrowotna. Warto podkresli¢ duze zmiany systemowe, ktére obserwowac¢ mozna w
tym obszarze w zwigzku z rozwojem niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
Zwieksza sie w ten sposéb znaczgco liczba podmiotéw z ustug ktérych moga
korzysta¢ mieszkancy. Wzrasta takze konkurencja pomiedzy tymi podmiotami, co
doprowadza do zwiekszania jakosci ustug, nawet przy finansowaniu z funduszy
publicznych (NFZ).
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W latach 1999-2013 kilku a nawet kilkunastokrotny wzrost liczby przychodni
spowodowat znaczace zmniejszenie liczby oséb przypadajacych na 1 podmiot.
Obecnie wynosi ona miedzy 1,4 a 2,6 tys. 0sob.
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Wykres 40. Liczba 0s6b na 1 przychodnie (w os.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 41. Liczba porad podstawowej opieki zdrowotnej na 1 mieszkarca.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Czestotliwos¢ korzystania z porad lekarskich w czesci powiatéw wzrasta, w innych
spada. W powiecie nowotarskim przecietna liczba porad na mieszkarica wynosi 3,1
rocznie i jest o 5% nizsza niz w 2003 r. Najczesciej z porad lekarskich korzystajg
natomiast mieszkancy krosna — wskaznik wynosi 5,8 i jest wyzszy o blisko 25% w
poréwnaniu ze stanem z 2003 r.

Oprdcz porad podstawowych wazna jest takze specjalistyczna opieka zdrowotna,
Swiadczona w szpitalach. Jednym z miernikdw infrastruktury jest w tym obszarze
jest liczba 0séb przypadajacych na 1 tdzko szpitalne. Sytuacja w poszczegdlnych JST
jest zréznicowana. Ze wzgledu na petnienie roli lokalnych centréw miasta na
prawach powiatu oraz otaczajace je powiaty ziemskie zagregowano. W powiecie
ktodzkim na tdzko przypada na 166 mieszkancdw, a liczba dostepnych tézek wynosi
blisko 1 tys. Zgota odmienna sytuacja wystepuje w powiecie zywieckim gdzie
wskaznik wynosi az 409. Na tym tle powiat nowotarski przedstawia sie korzystnie.
Dzieki realizowanym inwestycjom na t6zko przypada obecnie 217 mieszkancow, w
stosunku do roku 2008, kiedy wskaznik wynosit 260 mieszkancow.
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Wykres 42. Liczba mieszkarnicow przypadajgca na 1 tézko w szpitalu (w os.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejny obszar infrastruktury to infrastruktura turystyczna. W przypadku badanego
powiatu jest to szczegdlnie istotny obszar ze wzgledu na bogate walory
przyrodnicze i uksztattowanie terenu. Potencjat turystyczny oceni¢ mozna m.in.
odnoszac sie do liczby miejsc noclegowych. Wyrdzniajg sie tutaj powiaty
nowosgdecki oraz ktodzki, gdzie odpowiednio turysci majg do dyspozycji 11,7 oraz
10,9 tys. miejsc. Nieco mniej liczne sg miejsca noclegowe w powiecie nowotarskim
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— 8,5 tys. Warto podkresli¢, ze miasta Krosno oraz Nowy Sacz nie nalezg do
potentatdw na rynku turystycznym, a liczba dostepnych tam miejsc wynosi
odpowiednio 351 i 453.

Warto zwréci¢ uwage na tendencje, ktére dotyczg omawianej zmiennej. W latach
2004-2013 w wiekszosci JST liczba miejsc noclegowych rosta. Najszybciej w
powiecie krosnienskim, gdzie wzrosta blisko 2,5 krotnie. W powiecie nowotarski
raczej nalezy méwic o stabilizacji z dos¢ znacznym wahaniem w trakcie kryzysu (lata
2009-2011). Od 2006 r. stabilna jest takze liczba miejsc w powiecie nowosgdeckim.
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Wykres 43. Liczba miejsc noclegowych (w szt.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Bardzo wazing informacje jest takze stopien wykorzystania dostepnych miejsc
noclegowych w ciggu roku. Ponizej przedstawiono wskaznik dla hoteli. Jest on
bardzo zréznicowany w poszczegdlnych JST. Najlepsza sytuacja panuje w powiecie
krosnienskim, gdzie wskaznik wykorzystania wynosi 53,3%. W nowotarskim jest on
znacznie nizszy i wynosi tylko 28,3%. Najgorzej sytuacja przedstawia sie w powiecie
zywieckim, gdzie aktualnie obtozenie wynosi ok. 18%, a do tego obserwuje sie silng
tendencje spadkowa. W 2010 r. wykorzystanie miejsc wynosito bowiem 25,2%.
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Wykres 44. Wykorzystanie miejsc noclegowych w hotelach (w %).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Szczegdlnie istotnym miernikiem atrakcyjnosci turystycznej jest ilos¢ noclegow
udzielonych turystom oraz dtugos¢ pobytu turysty.
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Wykres 45. llos¢ noclegdéw udzielonych turystom (w dn).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Biorgc pod uwage ogdlng liczbe udzielonych noclegdéw, sposrdd analizowanych JST
najwiekszg liczbe noclegéw udzielono w powiecie nowosgdeckim. Wynosi ona
blisko 1,6 mIn noclegdw. Znaczgco pogorszyta sie tutaj sytuacja powiatu ktodzkiego,
w ktdrym po 2002 r. liczba turystéw drastycznie spadta i aktualnie wynosi nieco
ponad 1,1 min. Na trzecim miejscu z liczbg blisko 746 tys. ksztattuje sie powiat
nowotarski.

Warto podkreslié, ze w wiekszosci badanych JST obserwuje sie stopniowe
zmniejszanie sie liczby udzielanych noclegéw. Najwiekszy procentowo spadek
zanotowano w powiecie zywieckim (spadek o 38% w stosunku do 1999 r. wyrazne
negatywne tendencje obserwuje sie takze w powiecie nowotarskim, gdzie liczba
noclegdéw spadta o 1/4. Na tym tle wyraznie wyrdznia sie jedynie Krosno i powiat
krosnienski. W pierwszej JST liczba udzielanych noclegéw wzrosta czterokrotnie w
ciggu analizowanego okresu, w drugiej zas trzykrotnie.
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Wykres 46. Srednia dtugos¢ pobytu turysty (w dn).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wazinym sygnatem negatywnym jest rdwniez skracajacy sie czas pobytu w
poszczegdlnych JST. Aktualnie turysci najdtuzej pozostajg w powiecie krosniernskim
—$rednio 8,7 dnia. Najkrdocej za$ w Krosnie — 2,1 dnia oraz Nowym Saczu — 1,8 dnia.
W powiecie nowotarskim Sredni czas pobytu turysty wynosi 4,2 dnia. Niepokojgce
jest jednak to, ze czas pozostawania skrdcit sie az o prawie 40%. W pozostatych
powiatach tendencje mimo, ze rdwniez negatywne, s jednak znacznie mniej
intensywne. Jedynym powiatem, w ktérym dtugos¢ czasu pozostawania wzrosta
jest powiat krosnienski. Czas pobytu wydtuzyt sie tam od 1999 r. 0 65%.
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Waing grupa turystdw sg osoby z zagranicy. We wszystkich analizowanych JST
stanowig one relatywnie niewielki udziat w rynku turystycznym. W Nowym Saczu co
piaty nocleg udzielany jest turystom zagranicznym. W Kro$nie wskaZnik ten wynosi
17,5%. W powiatach ziemskich jest on znacznie nizszy i waha sie od 7,9% w
powiecie ktodzkim do 0,6% w powiecie krosniefskim. Liczba noclegéw udzielanych
turystom w wiekszosci przypadkdéw wzrasta. Najwiekszy, pietnastokrotny przyrost
notuje sie w Krosnie. W powiecie nowotarskim jest to wzrost o ok. 73%. Spadek
zainteresowania ze strony turystdw zagranicznych notuje natomiast powiat
zywiecki, gdzie aktualnie jest o ok. 40% mniej tego typu odwiedzajgcych w stosunku
do 1999 .

Sredni czas pobytu turysty zagranicznego jest znacznie krétszy niz krajowego. Waha
sie od 2,1 dnia w powiecie nowotarskim do 3,5 dnia w powiecie nowosgdeckim.
Warto jednak podkresli¢, ze o ile w takich powiatach, jak nowosadecki czy ktodzki
czas pozostawania znaczaco sie skrocit (odpowiednio 0 64% i 37%), o tyle w krosnie
wzrést dwukrotnie. W powiecie krosnienskim wydtuzyt sie takze o 65%.
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Wykres 47. Srednia dtugosc pobytu turysty zagranicznego (w dn).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Dazac do poprawy pozycji konkurencyjnej na rynku turystycznym nalezy zwiekszyé
intensywnos$¢ dziatan w zakresie rozbudowy oferty turystycznej. Chodzi tutaj
zwilaszcza o dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wymagan turystow,
poszukujgcych oferty kompleksowe], pozwalajacej na atrakcyjne zagospodarowanie
catego czasu, niezaleznie od aktualnych warunkéw atmosferycznych. Oferta
powinna by¢ tez profilowana do okreslonej grupy turystéw, aby witasciwie
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zapewniac zaspokojenie ich potrzeb. Jednym z obszaréw dziatann w tym zakresie jest
rozwéj infrastruktury kulturalnej, ktéra stuzy nie tylko mieszkaricom powiatu, ale
takze stanowi atrakcyjny element wzbogacajacy oferte turystyczna.

Jednym z dziatan, ktére mogg powodowacé zwiekszenie liczby turystéw i wydtuzenie
czasu ich pozostawania na danym terenie sg imprezy kulturalne organizowane
przez domy kultury. W tym zakresie zdecydowanie wyrdznia sie powiat nowotarski,
w ktérym w 2013 r. zorganizowano ponad 1,6 tys. imprez, w ktérych uczestniczyto
blisko 312 tys. oséb. Zdecydowanie najstabiej wypadajg tutaj Krosno i powiat
krosnienski. Znaczaco ostabta takze aktywnos¢ tego typu w powiecie
nowosgdeckim, ktéry jeszcze w 2007 r. byt tutaj wyrdzniajacy sie.
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Wykres 48. Liczba imprez organizowanych przez domy kultury.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wielko$¢ imprez rdézni sie znaczaco w poszczegdlnych JST. Ogdlnie rzecz biorgc
imprezy organizowane w miastach Krosno i Nowy Sacz sg znacznie wieksze niz te na
terenie powiatéw ziemskim. Srednio uczestniczy w nich ponad 500 oséb. Imprezy
organizowane w powiecie nowotarskim nalezg do najmniej licznych — ponizej 200
0s6b. Podobnie zreszty rzecz wyglagda réwniez w powiecie kro$nieriskim.
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Wykres 49. Srednia frekwencja podczas imprez organizowanych przez domy kultury (w o0s.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Interesujgca wydaje sie takze aktywnos$¢ w zakresie dziatalnosci wystawienniczej.
Tego typu przedsiewziecia wzbogacajg takze oferte turystyczna.
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Wykres 50. Wystawy w obiektach dziatalnosci wystawienniczej (w szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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W ostatnich latach zdecydowanie wyrdzniajg sie tutaj Nowy Sacz oraz powiat
nowosgadecki, gdzie tgcznie zorganizowano ponad 70 tego typu przedsiewzie¢. W
powiecie nowotarskim w 2013 r. byto ich tylko 11.

Czesc turystow zainteresowana jest takze zwiedzaniem muzedw. Pojawia sie nawet
odrebny sektor turystyki skupiajgcej sie wtasnie na tego typu obiektach. Liczba
muzedw w poszczegdlnych powiatach waha sie od 2 do 5. W latach 2000-2007
wyrozniat sie tutaj powiat nowotarski. Obecnie oferta zostata tutaj ograniczona, zas
w innych powiatach (np. krosnienski czy ktodzki) — rozbudowana.
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Wykres 51. Liczba muzedw (w szt.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Powiat nowotarski wcigz pozostaje jednak liderem jesli chodzi o liczbe oséb
odwiedzajgcych muzea. W 2013 r. byto ich blisko 293 tys. W Nowym Saczu czy
powiecie krosniefiskim liczby te sg znacznie mniejsze — ok 140 tys. Warto jednak
zauwazy¢ bardzo negatywne tendencje zwigzane ze spadkiem liczby
odwiedzajgcych muzea w powiecie nowotarskim. Spadek wynidst ponad 56%. W
wiekszosci powiatéw tendencje s zgota odmienne. Dla przyktadu w Nowym Saczu
liczba odwiedzajgcych muzea wzrosta blisko czterokrotnie, a w powiecie zywieckim
blisko o$miokrotnie.
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Wykres 52. Liczba odwiedzajgcych muzea (w o0s.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejna atrakcja wzmacniajgca potencjat turystyczny powiatu to imprezy sportowe i
kulturalne. Dane dostepne w tym obszarze dotyczg tylko 2013 r. Najwiecej tego
typu przedsiewzieé zorganizowano wéwczas w Kro$nie (60.) i Nowym Saczu (49.).
Sposréd  powiatdw ziemskich nalezy wyrdznié powiat nowosgdecki, gdzie
zorganizowano 31. tego typu imprez. W powiecie nowotarskim byto ich tylko 7.

Powiat ktodzki
Powiat m.Krosno
Powiat krosnierski
Powiat zywiecki
Powiat m.Nowy Sacz
Powiat nowotarski

Powiat nowosadecki

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 53. Liczba imprez sportowych i kulturalnych (w szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Na zakonczenie analizy infrastruktury zwrdécono jeszcze uwage na kina i teatry.
Liczba mieszkancéw przypadajgcych na 1 miejsce w kinie najmniejsza jest w
Nowym Saczu, Kro$nie i powiecie ktodzkim (liczba od 46 do 92 mieszkancow). W
powiecie nowotarskim infrastruktura jest tutaj znacznie stabiej rozwinieta,
podobnie jak w powiatach zywieckim czy nowosgdeckim. Liczba o0séb
przypadajacych na 1 miejsce w kinie wynosi tam odpowiednio 667., 625. oraz 812.
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Wykres 54. Liczba mieszkaricow przypadajgca na 1 miejsce w kinie (w o0s.).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 55. Przecietna liczba widzow podczas widowiska w teatrze w powiecie nowotarskim (w os.).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Jesli chodzi o teatr, to analizowany jest jedynie powiat nowotarski, w ktérym dziata
tego typu instytucja. Teatr przedstawit w 2013 r. 173 widowiska. Nalezy zwrdcié
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uwage, ze jest to liczba mniejsza niz w latach 2009-2011, kiedy wystawiano miedzy
180 a 190 widowisk. Spadta takze znaczaco liczba widzéw — o 10% w stosunku do
2009 r. Srednio w 2013 r. w spektaklu uczestniczyto 107 oséb wobec 124 w 2011 r.

Potencjat sSrodowiska naturalnego

Czwartym analizowanym obszarem potencjatu rozwojowego jest Srodowisko
naturalne. Jest to szczegdlnie waziny czynnik w kontekscie rozwoju turystyki.
Powiaty gorskie majg szczegdlng przewage w postaci uksztattowania terenu oraz
bogactwa $Srodowiska. Dewastacja moze doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia
mozliwosci rozwojowych. W analizie uwzgledniono nastepujgce zmienne:

Udziat laséw w powierzchni ogétem,

Pozyskiwanie drewna,

Emisja zanieczyszczen gazowych,

Emisja zanieczyszczen pytowych,

Odprowadzanie sciekdéw przemystowych,

Udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w ludnosci ogétem,
Powierzchnia dzikich wysypisk,

Odpady wytworzone w przemysle,

Udziat powierzchni prawnie chronionej w powierzchni ogétem,
Udziat parkéow narodowych w powierzchni ogétem,
Powierzchnia przypadajaca na 1 pomnik przyrody,

Pierwsza analizowana zmienna to zalesienie terenu. Powiaty ziemskie zalesione sg
w réznym stopniu. Wyrdznia sie tutaj powiat zywiecki, gdzie tereny lesne zajmuja
blisko 52% powierzchni. W powiecie nowotarskim tereny lesnie zajmuja znacznie
mniejszg czes¢ powierzchni — ok. 37%. W miastach oczywiscie lasy stanowig
znacznie mniejszg cze$¢, cho¢ w Nowym Sgczu jest to ponad 10%. Warto podkresli¢,
ze stopien zalesiania stopniowo wzrasta.
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Wykres 56. Udziat laséw w powierzchni ogétem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Obecnosc terendw lesnych pozwala na prowadzenie gospodarki lesnej, w tym m.in.
pozyskiwanie drewna. Do 2011 r. zdecydowanie wyrdzniat sie tutaj powiat
nowotarski, w ktérym pozyskiwano nawet blisko 100 tys. m* drewna. Obecnie jest
to nieco ponad 41 tys. m®. Podobng skale zaobserwowaé¢ moina w powiecie
nowosgdeckim. Znacznie mniej drewna pozyskuje sie w powiecie zywieckim.
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Wykres 57. Pozyskiwanie drewna (w m).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 58. Emisja zanieczyszczeri gazowych w powiatach ziemskich (t/km2).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejna kwestia na ktéra warto zwrdcié uwage to zanieczyszczenie powietrza.
Mozna je ocenia¢ za pomocg zmiennych odnoszacych sie do zanieczyszczen
gazowych i pytowych. Oczywiscie powiaty ziemskie sg znacznie mniej
zanieczyszczone od miast. Najwiece]j zanieczyszczeri gazowych na km? powstaje w
powiatach zywieckim i kroénieriskim. Emisja wynosi tam 60-70 ton/km?. Na tym tle
bardzo dobrze wyglada powiat nowotarski, w ktérym emisja spadta ponizej 10
ton/km?. Najczystszy jest powiat nowosadecki. W przypadku miast emisja jest
znacznie wieksza — w Nowym Saczu wynosi 1.260 ton/km?, za$ w kroénie powyzej
2,5 tys. ton.
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Wykres 59. Emisja zanieczyszczer gazowych w miastach na prawach powiatu (t/km2).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Warto podkresli¢, ze niemal we wszystkich JST udato sie znaczgco ograniczy¢ emisje
zanieczyszczen gazowych. W powiecie nowotarskim jest to az ponad 52%, a w
ktodzkim — ponad 66%. Zanieczyszczenie wzrosto natomiast w Kro$nie o 2,1%.
Jeszcze wieksze sukcesy odnotowano w ograniczaniu zanieczyszczen pytowych. W
miastach wynosi ono aktualnie 2,31 tony/km?* w Nowym Saczu oraz 1,66 tony/km*
w Krosnie i jest ok. pieciokrotnie nizsze niz na poczatku badanego okresu (1999 r.).
Najwiekszg redukcje emisji udato sie uzyskaé¢ w powiecie zywieckim — az o ponad
96% w stosunku do 1999 r.
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Wykres 60. Emisja zanieczyszczen pyfowych w powiatach ziemskich (t/km2).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 61. Emisja zanieczyszczen pytowych w miastach na prawach powiatu (t/km2).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejna zmienna dotyczy Sciekdw przemystowych. Ich odprowadzanie znaczaco
moze pogarszac stan wod i przez to wptywac na atrakcyjnosé turystyczng badanych
terendéw. Inwestycje w ochrone srodowiska prowadzg do stopniowego ograniczenia
tego zjawiska w badanych powiatach. Aktualnie najlepiej przedstawia sie sytuacja w
powiecie nowotarskim, gdzie na km’ odprowadzono 0,11 m?® $ciekdw
przemystowych. Najbardziej zanieczyszczone sg powiaty: zywiecki i kro$nienski. W
tym drugim przypadku dochodzi ponadto do wzrostu ilosci odprowadzanych
zanieczyszczen.
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Wykres 62. Odprowadzanie sciekéw przemystowych w powiatach ziemskich (m3/km2).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 63. Odprowadzanie sciekéw przemystowych w miastach na prawach powiatu (m3/km2).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

W miastach na prawach powiatu ograniczono natomiast znaczgco ilos¢ Sciekdw
przemystowych. W Nowym Saczu odprowadza sie ich niecate 6 m’/km?, za$ w
Kroénie — 13 m®/km?>.
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Wykres 64. Udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni w ludnosci ogétem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 65. Powierzchnia dzikich wysypisk (w ha).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Warto podkresli¢, ze we wszystkich powiatach udato sie znaczgco ograniczyé
problem nielegalnych wysypisk Smieci.
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Wykres 66. Odpady wytworzone w przemysle w powiatach ziemskich (t/km2).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 67. Odpady wytworzone w przemysle w miastach na prawach powiatu (t/km2).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Kolejna analizowana zmienna dotyczy odpaddéw wytworzonych w przemysle. W
miastach Krosno i Nowy Sacz na km? wytwarza sie odpowiednio ponad 388 t oraz
572 t. w obu miastach udato sie mimo przejSciowego wzrostu ilosci wytarzanych
odpaddw ograniczy¢ je w 2013 r. w stosunku do 1999 r. Szczegélne jest to widoczne
w Krosnie, gdzie ograniczenie to wynosi ponad 47%.

W powiatach ziemskich wytwarza sie mniej $Smieci na km?. Najczystszy pod tym
wzgledem jest powiat ktodzki, gdzie aktualnie wskaznik mimo wzrostu wynosi on 23
t/km® oraz kroénienski, gdzie obnizono wytworzenie $mieci ponizej 4 t/km’.
Wytworzenie $mieci przemystowych wrosto natomiast znaczgco w powiecie
nowotarskim. Aktualnie wynosi blisko 90 t/km?.

Wazinym elementem w ocenie waloréw przyrodniczych jest udziat powierzchni
prawnie chronionej w powierzchni ogétem. Pod tym wzgledem wyrdznia sie powiat
nowotarski, gdzie chronione jest 88,5% powierzchni ogdétem. Nieco gorzej wypada
powiat nowosgdecki. Natomiast najmniejszy udziat tego typu powierzchnia ma w
przypadku terytorium powiatu ktodzkiego — tylko 37,5%.
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Wykres 68. Udziat powierzchni prawnie chronionej w powierzchni ogétem.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Najbardziej atrakcyjne i wartosciowe przyrodniczo tereny obejmuje sie ochrong
parkéw narodowych. Wystepujg one tylko w trzech sposrdd analizowanych JST —
powiecie ktodzkim, nowotarskim i krosniefskim. Ich udziat w powierzchni ogétem
wynosi odpowiednio: 3,86%, 3,22% oraz 1,26%.
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Wykres 69. Udziat parkéw narodowych w powierzchni ogétem.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 70. Powierzchnia przypadajgca na 1 pomnik przyrody (w km2).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Ostatni wskaznik brany pod uwage w analizie $rodowiska naturalnego to
powierzchnia przypadajaca na pomnik przyrody. Najwiecej pomnikéw wystepuje w
powiecie kfodzkim — az 191. i w powiecie nowosgdeckim — 166. W powiecie
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nowotarskim jest ich znacznie mniej — 81. Jest to tez powiat o najnizszej czestosci
wystepowania pomnikéw przyrody sposrdd poddanych analizie.

Potencjat instytucjonalny

Ostatnim poddanym analizie obszarem potencjatu rozwojowego jest potencjat
instytucjonalny. Jest to niezwykle wazny czynnik determinujacy mozliwosci
generowania proceséw rozwojowych. Jakos¢ zarzadzania instytucjami publicznymi,
sprawnos¢ wydawania srodkow publicznych oraz kompetencje wiadz z catg
pewnoscig nalezy poddac analizie. Wykorzystano w niej zaréwno trendy w okresie,
jak i ocene stanu w ostatnim roku. Odwotano sie tutaj do nastepujacych
zmiennych:

Dochody ogdétem gmin w powiatach,

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem gmin w powiatach,
Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkanca gmin w
powiatach,

Dochody ogétem powiatdw,

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w powiatach,

Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarica w powiatach,
Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem w
gminach powiatdw,

Udziat wydatkédw biezgcych na wynagrodzenia w wydatkach ogétem w
gminach powiatdw,

Udziat wydatkéw na obstuge dtugu w wydatkach ogétem w gminach

powiatow,
Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogdétem
powiatow,
Udziat wydatkéow biezgcych na wynagrodzenia w wydatkach ogdtem
powiatow,

Udziat wydatkdw na obstuge dtugu w wydatkach ogétem powiatow,
Udziat radnych z wyksztatceniem wyzszym w organach uchwatodawczych
powiatow i gmin.

W pierwsze]j czesci skupiono sie na wskaznikach, ktére pozwalajg ocenic¢ sprawnosé
zarzadzania finansami publicznymi. Wzieto tutaj pod uwage zaréwno wskazniki
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dochodowe, jak i wydatkowe. Pierwszg zmienng poddang analizie jest wartosé¢
dochoddéw ogétem gmin zlokalizowanych w poszczegélnych powiatach®.

Najwiekszy potencjat dochodowy majg gminy powiatu nowosadeckiego. Ich
dochody wynoszg ponad 700 min zt. Gminy powiatu nowotarskiego uzyskujg blisko
584 min zt dochodu. Najmniejszy budzet na tle innych ma Krosno.

W analizowanym okresie, od 1999 r. dochody wzrastaty w réznym tempie.
Najszybciej wzrastaly dochody wfasnie gmin powiatu nowosadeckiego i
nowotarskiego — przyrost ponad trzykrotny. Najstabiej, nieco ponad dwukrotnie
wzrosty natomiast nominalne dochody Krosna.
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Wykres 71. Dochody ogétem gmin w powiatach (w min zt).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Bardzo wazinym wskaznikiem pozwalajagcym na ocene sprawnosci zarzadzania JST
jest udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem. Zdolnos¢ do generowania
tego typu dochoddw uzalezniona jest od wielu czynnikéw — zurbanizowania terenu,
zamoznosci mieszkancéw, a takze zmian w zasadach finansowania samorzadéw
gtéwnie w zakresie udziatu w podatkach PIT i CIT. Nie bez znaczenia jest oczywiscie
takze koniunktura gospodarcza.

Udziat dochoddéw wtasnych miescit sie w przedziale 25-55% dochoddéw ogdtem.
Najwiecej dochoddéw wtasnych sg w stanie wygenerowac gminy powiatu ktodzkiego

*w przypadku miast na prawach powiatu tgczg zaréwno zadania powiatow, jak i gmin.
Prezentowane sg w czesci dotyczacej gmin.
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—w 2013 r. ich udziat wynidst blisko 52%. Najnizsze wartosci wskaznika notuje sie w
powiecie nowosadeckim (30,9%) oraz nowotarskim (33,6%).

Warto podkresli¢, ze tylko w dwdch powiatach — nowotarskim oraz zywieckim
obserwuje sie spadek znaczenia dochoddéw witasnych. W pozostatych powiatach
gminy zwiekszajg udziat tego typu dochoddw.
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Wykres 72. Udziat dochodow wtasnych w dochodach ogdtem gmin w powiatach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

==@=Powiat nowosadecki ==@==Powiat nowotarski ==@==Powiat m.Nowy Sacz
Powiat zywiecki ==@==Powiat krosnienski ==@==Powiat m.Krosno

==@==Powiat ktodzki

Wykres 73. Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarica gmin w powiatach (w zt).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Drugim waznym Zréodtem dochoddéw sg fundusze UE. W przeliczeniu na 1
mieszkarica w gminach poszczegdlnych powiatéw pozyskano w 2013 r. od 79 do
689 zt. Najwiekszg sprawnoscig wykazuje sie miasto Krosno. Najstabiej natomiast
dziatajg gminy powiatu kro$nieniskiego oraz Nowy Sacz.

Biorgc pod uwage dochody powiatdw warto podkreslié, ze na przestrzeni
analizowanego okresu systematycznie rosng. Najwiekszy potencjat ma w tym
zakresie powiat ktodzki, w ktérym zanotowano dochody ponad 176 min zt. W
powiecie nowotarskim wyniosty one ponad 151 tys. zt. Najmniejsze dochody — 71
mln zt zanotowano natomiast w powiecie krosnienskim.

Obserwuje sie jednak trudnosci w utrzymaniu wzrostu dochodéw po 2010 r. takie
trudnosci zanotowano w powiecie krosnienskim, zywieckim, nowosgdeckim, a w
2013 r. takze w powiecie nowotarskim. Najszybciej dochody wrastaty w powiecie
nowosgdeckim — blisko 3,5 krotnie. Najwolniej dochody rosty w powiecie ktodzkim
— tylko dwukrotnie.
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Wykres 74. Dochody ogdtem powiatdw (w min zi).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Udziat dochoddow witasnych w dochodach ogdétem stopniowo wzrastat dzieki
zmianom prawnym. W 2013 r. pomiedzy powiatami nie byto znaczacych rdéznic jesli
chodzi o udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem. Wynosi on od 21,7% w
powiecie nowotarskim do 27,4% w powiecie zywieckim.
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Wykres 75. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w powiatach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 76. Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarica w powiatach (w zt).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Waznym zrédtem dochoddéw powiatédw byty rowniez fundusze Unii Europejskiej. W
przeliczeniu na mieszkarica w 2013 r. wyniosty one od 23,09 w powiecie
krosniedskim do 88 zt w powicie zywieckim. W latach 2006-2013 najwiecej
pozyskano ich w powiecie nowosgdeckim — blisko 95,5 miIn zt. Najmniej natomiast —
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25 min zt pozyskano w powiecie ktodzkim. Powiat nowotarski pozyskat takze
znaczne $rodki w wysokosci blisko 77,5 min zt.

Oprdcz strony dochodowej wazng informacja na temat sprawnosci zarzadzania
finansami publicznymi jest ta dotyczgca wydatkéw. Istotnym ich kierunkiem sg
inwestycje, ktdre stanowig znaczng czes¢ budzetu gmin. Od 2009 r. gminy powiatu
nowotarskiego wydatkujg wiekszg czes¢ budzetu na wydatki majatkowe
inwestycyjne w stosunku do gmin z powiatéw benchmarkowych. W 2013 r. ich
udziat wynosit 21,5%. Najstabiej wypada tutaj Nowy Sacz z udziatem nieco ponad
4%. Szczyt wydatkow inwestycyjnych przypada w wiekszosci gmin na lata 2009-
2011, czyli na lata kiedy notowano takze zwiekszone dochody z funduszy Unii
Europejskiej.
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Wykres 77. Udziat wydatkow majgtkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem w gminach
powiatow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wazne sg takze wydatki biezgce na wynagrodzenia. Ich udziat w budzecie to bardzo
dobry wskaznik sprawnosci zarzadzania JST. Obserwuje sie znaczne rdznice
pomiedzy badanymi jednostkami w tym obszarze. Najdrozej kosztuje utrzymanie
instytucji samorzadowych w Nowym Saczu — az 44,1%. Gminy powiatu
nowotarskiego nalezg do najtaniszych — udziat wydatkéw na wynagrodzenia wynosi
tam 31,6%. Wskaznik ponizej 30% zanotowano jedynie w powiecie ktodzkim.

Niepokojace zjawisko zwigzane jest ze stopniowym wzrostem udziatu tego typu
wydatkéw we wszystkich analizowanych JST.
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Wykres 78. Udziat wydatkdw biezqcych na wynagrodzenia w wydatkach ogétem w gminach

powiatow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 79. Udziat wydatkow na obstuge dfugu w wydatkach ogdtem w gminach powiatéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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=@=Powiat m.Krosno

Kolejny kierunek wydatkéw dotyczy obstugi dtugu. W badanych gminach obserwuje
sie stopniowo rosnace koszty z tego tytutu. W Nowym Sgczu stanowiag one 0,8%

budzetu. Najwiecej na ten cel wydajg gminy powiatu ktodzkiego — 2,4%.
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Takie same kierunki wydatkow, jak w przypadku gmin warto przeanalizowac takze
w przypadku powiatdw. Pierwszy ze wskaznikdw dotyczy zatem udziatu wydatkow
majatkowych w wydatkach ogdtem. Na przestrzeni catego okresu, od 1999 r.
liderem jest powiat nowotarski. W 2008 r. stanowity one az 37,7%. Od tego roku
notuje sie drastyczny spadek wydatkéw inwestycyjnych do poziomu 19% budzetu w
2013r.
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Wykres 80. Udziat wydatkow majqtkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem powiatéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 81. Udziat wydatkow biezgcych na wynagrodzenia w wydatkach ogdétem powiatow.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Wydatki biezgce na wynagrodzenia to kolejny obszar analizy finansédw powiatéw. W
2013 r. w powicie ktodzkim wynosity one 41,4%. Jest to powiat, w ktérym
utrzymanie instytucji powiatowych kosztuje najwiecej. Nalezy jednak podkresli¢
stopniowy spadek tego wskaznika. W powiecie nowotarskim wydatki na
wynagrodzenia stanowig 38,1%. W analizowanej grupie najtaniej kosztuje
utrzymanie powiatu zywieckiego.

Ostatni analizowany kierunek wydatkdw powiatéw dotyczy obstugi zadtuzenia.
Podobnie jak w gminach obserwuje sie stopniowy wzrost znaczenia tego typu
wydatkéw. W powiatach: ktodzkim, nowosgdeckim i w zywieckim stanowig one juz
ok 2%. Powiaty nowotarski i krosniefski majg znacznie mniejsze problemy w tym
zakresie — udziat kosztédw obstugi dtugu publicznego stanowi tutaj 1% i mniej.
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Wykres 82. Udziat wydatkow na obstuge dfugu w wydatkach ogétem powiatow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Ostatni wskaznik, ktéry uwzgledniono w analizie potencjatu instytucjonalnego nie
ma charakteru finansowego. Dotyczy on kompetencji oséb wchodzgcych w sktad
ciat uchwatodawczych powiatow i gmin. Udziat osdb z wyksztatceniem wyzszym jest
zréznicowany w poszczegoélnych JST. W miastach Krosno i Nowy Sgcz wynosi on
odpowiednio 66,7% oraz 69,6%. W powiatach ziemskich wskaznik ten przyjmuje
wartosci w przedziale 30-50%.
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Wykres 83. Udziat radnych z wyksztatceniem wyzszym w organach uchwatodawczych powiatéw i gmin

(w %).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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ANALIZA OTOCZENIA

Analiza otoczenia stuzy poszukiwaniu informacji o zjawiskach (procesach) i
elementach, ktére zachodzg lub s3g zlokalizowane poza powiatem. Przebieg
procesdow zewnetrznych, zwtaszcza w obszarze prawnym czy ekonomicznym moze
drastycznie poprawic lub pogorszy¢ warunki i mozliwosci prowadzenia interwencji
strategicznej.

W przeciwienstwie do oceny potencjatu rozwojowego, analiza otoczenia jest
trudno mierzalna i wymaga raczej podejscia jakosSciowego niz iloSciowego. W
niniejszej strategii, dgzgc do pogodzenia obu podejsé oraz uzyskania obiektywnego
obrazu otoczenia wykorzystano podejécie eksperckie, bazujace na metodzie AHP®.

Oceniajac dwa obszary otoczenia — makro i mikrootoczenie przyjeto, ze o wiele
bardziej istotne sg czynniki zwigzane z oddziatywaniem makrootoczenia na sytuacje
powiatu —waga 72% wzgledem 28% w przypadku mikrootoczenia.
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60%

40%

0%
Makrootoczenie Mikrootoczenie

Wykres 84. Istotnos¢ obszarow otoczenia (w %)5.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy AHP.

Analiza makrootoczenia

Pierwszy obszar otoczenia zewnetrznego to makrootoczenie. Ogdlng jego cechg
jest to, ze instytucje samorzadu lokalnego nie dysponujg narzedziami, ktore
pozwolityby na jego ksztattowanie. Jednoczenie ten typ otoczenia determinuje

> Metoda ta ma charakter ekspercki i bazuje na wiedzy i doswiadczeniu (czesto branzowym)
0s6b, ktére tworzg grupe ekspercka. W powiecie nowotarskim w procedurze uczestniczyto
kilkanascie osob petnigcych istotne funkcje urzednicze (w tym przedstawiciele witadz).
Podstawowg zaletg przyjetego podejscia jest duza obiektywizacja analizy sytuacji
decyzyjnej. Gwarantuje to zarowno znaczna liczba ekspertéw, jak i zastosowana procedura
przyjetej metody, w ktérej dokonuje sie porédwnan parami oraz analizuje spdjnosc
preferencji poszczegdlnych ekspertow.

® Suma ocen istotnosci makro i mikrootoczenia wynosi 100%.

78

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 79



znaczgco sytuacje powiatu jako catosci oraz poszczegdlnych gmin, wchodzgcych w
jego sktad. W analizie zwrdcono uwage zaréwno na czynniki zwigzane z procesami
w Unii Europejskiej, w tym w euroregionach, System Finanséw Publicznych,
sytuacje polityczng, oraz prawna.

Wybory
Dodatkowe zadania dla JST

Destabilizacja polityczna w kraju

Zmiana zasad realizacji zamoéwien
publicznych i PPP

Zadtuzenie sie panstwa

Zmiana zasad realizacji wydatkow JST

Zmiana zasad uzyskiwania dochodéw z
budzetu panstwa

Zmiana tempa produkcji globalnej

Zmiana atrakcyjnosci wspdlnego rynku pracy

Zmiana zasad uzyskiwania dochodéw
wtasnych
Dodatkowe obowigzki
sprawozdawcze/kontrolne

Zmiana poziomu bezrobocia

Zmiana zasad finansowania rozwoju
wspotpracy w ramach euroregionéw

Zmiana zasad polityki budzetowej UE
Zmiana wartosci waluty krajowej

Zmiana poziomu inflacji

Zmiana intensywnosci wspotpracy
miedzyregionalnej
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Wykres 85. Istotnosc zjawisk w makrootoczeniu (w %)’.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy AHP.

7 Suma istotnosci zjawisk szczegétowych w ramach makro i mikrootoczenia wynosi 100%.
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Powyzej przedstawiono analize istotnosci szczegdtowych zjawisk zachodzgcych w
makrootoczeniu w kontekscie kreowania proceséw rozwojowych w strategii.

Analiza mikrootoczenia

Mikrootoczenie to takie procesy i podmioty, ktére mogg wptywac na jego rozwdj.
W szczegdlnosci mowa tutaj o klientach powiatu (przedsiebiorcach, aktualnych lub
potencjalnych mieszkancach oraz turystach), a takze konkurencyjnych i
wspotpracujgcych jednostkach samorzadu terytorialnego. Podstawowg cechg tego
typu otoczenia jest dostepnos¢ narzedzi, za pomocg ktérych powiat moze
oddziatywaé na poszczegdlne elementy otoczenia. Sg to m.in. ustugi publiczne, ale
takze inne dziatania o charakterze miekkim (np. promocja).

Klienci
JST w obrabie terytorium

JST o podobnej specyfice rozwojowej

JST wspotdziatajgce w
zwigzkach/zrzeszeniach

Silne systemy metropolitalne

JST o podobnej specjalizacji (konkurujace)

Sasiednie JST (konkurujgce)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Wykres 86. Istotnosc zjawisk w mikrootoczeniu (w %)8.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy AHP.

® Jak wyzej.
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ANALIZA SWOT

Technika SWOT stanowi swego rodzaju podsumowanie analizy strategicznej.
Obejmuje ona ocene zjawisk zachodzacych w dwdch wymiarach — zewnetrznym
(szanse i zagrozenia) oraz wewnetrznym (mocne i stabe strony). Zastosowanie
metody benchmarkingu pozwala na prawidtowg ocene rdéwniez wymiaru
wewnetrznego, przez odniesienie sytuacji w danej JST do sytuacji w jednostkach
benchmarkowych. Takie podejscie jest charakterystyczne dla inteligentnej
specjalizacji. Proponowane przez Unie Europejskg rozwigzania mogg by¢
wprowadzane nie tylko na poziomie regiondw, ale takze lokalnym.

Mocne strony

Mocne strony powiatu zdefiniowano na podstawie analizy poréwnawczej
(benchmarkowej) wzgledem powiatéw o podobnej charakterystyce. Identyfikacja
mocnych stron stuzy ukierunkowaniu polityki lokalnej (powiatu i gmin) na dziatania
oparte na inteligentnej specjalizacji.

Tabela 2. Lista gtdwnych mocnych stron.

Lp. | Element potencjatu Istotno$¢® | Ocena'®

1. Niska przestepczos¢ gospodarcza 2 5

2. Duzy potencjat ludzki (duza liczba mieszkancéw) 2 4

3. Relatywnie duzy udziat oséb w wieku 4 4
przedprodukcyjnym

4. Dodatni przyrost naturalny 5 4

5. Duzy potencjat ilosciowy przedsiebiorstw 4 4

6. Relatywnie niska liczba 0sdb na tézko szpitalne 3 4

7. Duza liczba imprez realizowanych przez domy 3 5
kultury

8. Duza liczba oséb odwiedzajgcych muzea 5

9. Relatywnie niska emisja zanieczyszczen 3 4
gazowych

10. | Relatywnie niska emisja zanieczyszczen 3 4
pytowych

11. | Niewielka ilos¢ sciekdw przemystowych 3 4

12. | Duzy udziat powierzchni prawnie chronione;j 3 5

13. | Duzy udziat parkéw narodowych 4 4

14. | Relatywnie duze dochody gmin powiatu 5 4

° W skali 1-5 — im wyzsza warto$¢, tym wyzsza istotnosc.
%W skali 1-5 — im wyzsza wartosé, tym wyzsza ocena. Przyjeto, ze mocne strony to te
cechy, ktére oceniono na podstawie trenddw oraz stanu biezgcego na wartos¢ min. 4.
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15. | Relatywnie duze dochody powiatu 4 4

16. | Duza aktywnos¢ inwestycyjna gmin powiatu 4 5

17. | Relatywnie niskie koszty utrzymania gmin 3 4
powiatu

18. | Relatywnie duze wydatki inwestycyjne powiatu 3 4

19. | Relatywnie niskie koszty obstugi dtugu powiatu 3 4

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony
Stabe strony sg to takie elementy potencjatu rozwojowego powiatu, ktére
charakteryzujg sie gorszym stanem lub trendami niz w przypadku powiatow
benchmarkowych. Dziatania zwigzane z rozwojem w obszarze stabych stron nalezy
weryfikowa¢ pod wzgledem zasadno$ci zastosowania interwencji strategicznej. W
przypadku, gdy stabe strony dotyczg istotnych kwestii, nalezy skoncentrowac sie na
ich rozwoju. W przypadkach uzasadnionych (niska efektywnos¢ interwenc;ji)
elementem reakcji strategicznej jest takze zaniechanie nadmiernej interwencji w
danym, stabo rozwinietym obszarze.

Tabela 3. Lista gtdwnych stabych stron.

Lp. | Element potencjatu Istotnos¢ Ocena™

1. Relatywnie stabo rozwinieta sie¢ stowarzyszen 3 2

2. Niska frekwencja w wyborach samorzgdowych 3 1

3. Ujemne saldo migracji miedzypowiatowej 5 2

4, Niski odsetek osdb zdajacych egzaminy 3 1
maturalne w liceach ogdlnoksztatcgcych

5. Relatywnie niska sktonnos¢ do 5 2
samozatrudniania

6. Maty udziat firm $rednich 4 1

7. Maty udziat spétek handlowych 4 1

8. Niski poziom wydatkow inwestycyjnych 5 1
przedsiebiorstw

9. Niewielkie aktywa trwate przedsiebiorstw 5 1

10. | Niewielki odsetek oséb korzystajacych z sieci 3 1
gazowej (zanieczyszczenie paliwami statymi)

11. | Krotki czas pobytu turystéw zagranicznych 3 1

12. | Relatywnie niewielki udziat ludnosci 3 2
korzystajacej z oczyszczalni

n Przyjeto, ze stabe strony to te cechy, ktére oceniono na podstawie trendéw oraz stanu
biezgcego na warto$¢ max. 2.
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13. | Niska samodzielnos¢ finansowa gmin (niski 5 2
udziat dochodéw wtasnych)
14. | Relatywnie wysokie koszty obstugi dtug w 3 2
gminach powiatu
Zrédto: opracowanie wiasne.

Szanse

Otoczenie zewnetrzne tworzy szanse, ktdre mozna wykorzysta¢ w trakcie realizacji
strategii, zwiekszajac skale oraz podnoszac jakosé interwencji. Szanse mogg takze
wynikaé¢ z pozytywnego oddziatywania procesdw zewnetrznych na elementy
potencjatu rozwojowego, tworzgc dodatkowy czynnik sprzyjajagcy podnoszeniu
konkurencyjnosci powiatu.

Tabela 4. Lista gtdwnych szans zewnetrznych.

Lp. | Zjawisko zewnetrzne Istotnos¢ Ocena™

1. Zmiana zasad realizacji zamowien publicznych 4 4

2. Zmiana tempa produkcji globalnej 5 4

3. Zmiana poziomu bezrobocia 4 4

4, Klienci (zainteresowanie nowotarskim) 5 4

5. JST w obrebie terytorium (wspétpraca 4 4
pomiedzy gminami i powiatem)

6. JST o podobnej specyfice rozwojowej 4 4
(wspotpraca przy wspélnej ofercie dla klientow)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zagrozenia

Realizacja strategii oraz zjawiska rozwojowe mogg zosta¢ zahamowane przez
réznego rodzaju zagrozenia, ktdre pojawiajg sie w otoczeniu zewnetrznym powiatu.
Identyfikacja tych zjawisk oraz wczesne przygotowanie plandw reakcji pozwala
jednak na przeksztatcenie zagrozenia w szanse. Dzieki temu mozliwe jest ostabienie
negatywnego wptywu czynnika zewnetrznego, zrekompensowanie jego
oddziatywania poprzez zmiany w innych obszarach (np. poprzez skoncentrowang
interwencje strategiczng) oraz podjecie nowych kierunkéw rozwoju.

© Przyjeto, ze szanse to te zjawiska, ktore oceniono na podstawie oceny eksperckiej na
wartos¢ min. 4.
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Tabela 5. Lista gtdwnych zagrozen zewnetrznych.

Lp. | Zjawisko zewnetrzne Istotnos¢ Ocena®
1. Dodatkowe zadania dla JST 5 -4
2. Zadtuzenie sie panstwa 5 -5
3. Dodatkowe obowigzki JST 3 -4
4, Zmiana zasad polityki budzetowej UE 5 -5

Zrédto: opracowanie wiasne.

B Przyjeto, ze zagrozenia to zjawiska, ktére oceniono na podstawie oceny eksperckiej na
wartos$¢ max. -4.
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POWIAT NOWOTARSKI 2022 — ZALOZENIA
STRATEGICZNE

POWIAT NOWOTARSKI 2022 - WIZJA

Wizja to opis stanu pozadanego, do ktérego zmierza sie dzieki dziataniom
zaplanowanym w strategii. Wizja powiatu nowotarskiego w roku 2022, czyli na
zakonczenie aktualnego okresu programowania moze zosta¢ opisana w
nastepujgcych wymiarach:

powiat sprawnie zarzadzany,

powiat przedsiebiorczy i innowacyjny,

powiat atrakcyjny turystycznie,

powiat ekologiczny,

powiat zapewniajgcy mieszkaricom wysoka jakos¢ zycia.

Powiat sprawnie zarzadzany

Jakos$¢ zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego to podstawowy czynnik
wewnetrzny sukcesu rozwojowego. Doskonalenie procesu zarzgdzania jest
konieczne ze wzgledu na rosnacy ztozonos¢ i dynamike otoczenia oraz rosngcy
poziom konkurowania o kapitat mobilny. Trafnosc¢ i szybko$¢ podejmowania decyzji
oraz sprawnos$¢ organizacyjna moze by¢ tutaj kluczowa.

Do 2022 r. powiat nowotarski bedzie ciggle podnosit jakos¢ procesu zarzadzania,
dostosowujac:

procedury wewnetrzne,
strukture organizacyjna,
kompetencje ludzkie,
rozwigzania informatyczne.

W 2022 r. powiat nowotarski charakteryzowa¢ sie bedzie nastepujgcymi
parametrami w zakresie jakosci zarzadzania:

wewnetrzne regulacje powodujg minimum obcigzenia biurokratycznego
przy jednoczesnym zapewnieniu prawidtowej obstugi wszystkich procesdw,
organizacja pracy (w uktadzie jednostek organizacyjnych powiatu oraz ich
struktur organizacyjnych) jest dostosowana do aktualnej sytuacji powiatu w
zakresie realizowanych zadan,
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kompetencje pracownikéw sg dostosowane do stanowisk pracy na ktdrych
sg zatrudnieni i zadan,

koszty procesow posrednich (obstugowych i zarzadczych) w zadaniach
wiasnych powiatu sg na poziomie nie wyzszym niz 35% kosztdw ogdtem.

Powiat przedsiebiorczy i innowacyjny

Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos¢ regionu wptywa na bogactwo obywateli,
sytuacje na rynku pracy oraz mozliwosci generowania dochoddw wiasnych.
Wsparcie tych zjawisk jest priorytetem w kazdej jednostce samorzadu
terytorialnego. Znaczaco rdznig sie jednak warunki rozwoju przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, ktére uzaleznione sg od specjalizacji branzowej danego terytorium,
cech spotecznosci lokalnej, obecnosci réznego rodzaju instytucji naukowych, itd.

Do 2022 r. powiat nowotarski bedzie zaangazowany w sukcesywne likwidowanie
istniejgcych juz i pojawiajgcych sie barier rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez
dziatania w zakresie:

wsparcia procesu inkubacji przedsiebiorczosci,

wsparcia inicjatyw kooperacyjnych w uktadzie miedzysektorowym i
branzowym,

doskonalenie obstugi administracyjnej procesu inwestycyjnego,

kreowanie aktywnych postaw na rynku pracy.

W 2022 r. powiat nowotarski bedzie charakteryzowat sie nastepujgcymi
parametrami w zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci:

istnieje porozumienie kooperacyjne wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci,
istnieje inkubator przedsiebiorczosci,

stopa bezrobocia w powiecie jest wyraznie nizsza od $redniej dla powiatéw
benchmarkowych,

sytuacja na rynku pracy dla oséb z wrazliwych grup wiekowych jest
widocznie lepsza niz Srednia dla powiatéw bechmarkowych

Powiat atrakcyjny turystycznie

Waznym obszarem rozwoju terendw o podwyzszonej atrakcyjnosci przyrodniczej
czy urbanistycznej jest turystyka. Rynek ustug tego typu jest wysoce konkurencyjny,
a osiggniecie sukcesu wymaga inteligentnej specjalizacji, a wiec rozwijania mocnych
stron jako wyrdznika i czynnika zwiekszajgcego pozycje konkurencyjna.
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Do 2022 r. powiat nowotarski bedzie realizowat aktywng polityke w zakresie
podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej poprzez:

inicjowanie i wspieranie cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych,
wspieranie rozwoju lokalnych produktéw turystycznych,

wspieranie  rozwoju infrastruktury  komunikacyjnej zapewniajgcej
optymalny dostep do atrakcji turystycznych,

ochrone czystosci Srodowiska naturalnego.

W 2022 r. powiat nowotarski bedzie charakteryzowat sie nastepujgcymi
parametrami w zakresie pozycji na rynku turystycznym:

liczba turystow polskich i zagranicznych wieksza niz w latach poprzednich,
Sredni czas pobytu turysty powyzej sredniej dla powiatéw
benchmarkowych,

stan srodowiska naturalnego nie ogranicza rozwoju ustug turystycznych,
infrastruktura komunikacyjna i turystyczna dostosowana do potrzeb i
trenddw rynku turystycznego,

organizowana jest impreza cykliczna o zasiegu ponad krajowym,
organizowanych jest kilka imprez cyklicznych o zasiegu krajowym i
ponadregionalnym,

organizowanych jest kilkanascie imprez cyklicznych o zasiegu lokalnym i
regionalnym.

Powiat ekologiczny

Ekologia wspdtfczesnie to nie tylko moda, ale takze konieczno$¢. Chodzi tutaj
zarowno o wzgledy etyczne, jak i racjonalizm ekonomiczny. Tereny czyste,
ekologiczne mogg traktowac te ceche jako wazny wyrdznik, zaréwno w ogdlnym
procesie promocyjnym, jak i w kontekscie rozwoju turystyki, czy zapewnienia
wysokiej jakosci zycia mieszkancédw. Walka z degradacjg srodowiska naturalnego
oraz odtwarzanie zasobow sg tutaj koniecznoscia.

Do 2022 r. powiat nowotarski bedzie dazyt do optymalizacji polityki ekologicznej
poprzez dziatania zwigzane z ochrong i odtwarzaniem zasobow, w szczegdlnosci:

ochrone powietrza i wad,
ochrone laséw i prowadzenie gospodarki lesnej,
edukacje ekologiczng spotecznosci lokalnej i turystow.

W 2022 r. powiat nowotarski bedzie charakteryzowat sie nastepujgcymi
parametrami w zakresie polityki ekologicznej i stanu Srodowiska naturalnego:
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wody ptynace na terenie powiatu co najmniej w 60% w | klasie czystosci,
czyste powietrze, o nizszym stezeniu pytéw w stosunku do roku 2014,
budynki uzytecznosci publicznej sg zmodernizowane technicznie,
spotecznos¢ lokalna jest wrazliwa ekologicznie i podejmuje inicjatywy w
zakresie ochrony srodowiska i ograniczania emisji zanieczyszczen,

liczne sg przyktady uruchamiania prosumenckich instalacji produkcji energii
»zielonej”.

turysci nie degradujg srodowiska naturalnego, korzystajagc z jego
dobrodziejstw w sposdb swiadomy i zgodny z zasadami ekologii.

Powiat zapewniajgcy mieszkancom wysokg jakos¢ zycia

Kazda jednostka samorzagdowa zobowigzana jest do realizacji zadan podnoszacych
jakos¢ zycia mieszkanncom. Zaréwno udogodnienia infrastrukturalne, atmosfera i
poczucie bezpieczenstwa, obstuga administracyjna jak i oferta zdrowotna,
edukacyjna czy kulturalna powinny by¢ na najwyzszym mozliwym poziomie.
Aktywnos¢ w tym zakresie to gtdwny obszar interwencji strategicznej, wptywajacy
na pozycje na rynku mobilnego kapitatu ludzkiego.

Do 2022 r. powiat nowotarski podejmowat bedzie szereg dziatan zapewniajgcych
wysoki standard zycia mieszkaficdw poprzez:

utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej,

rozwdj oferty dydaktycznej,

rozwdj oferty kulturalnej,

rozwoj opieki zdrowotnej,

wysoka jakos¢ obstugi klienta,

rownowazenie rozwoju gospodarki z ochrong srodowiska i zasobow
naturalnych,

przyjazny klimat wspdtpracy z mieszkaricami, organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz rozwoju powiatu.

W 2022 r. roku powiat nowotarski charakteryzowat sie bedzie nastepujgcymi
parametrami w zakresie jakosci zycia mieszkancow:

mieszkancy wysoko oceniajg jakos¢ oferty dydaktycznej, kulturalnej i
zdrowotnej,

infrastruktura drogowa zapewnia bezpieczng i wygodng komunikacje,

klienci wysoko oceniajg jakos¢ obstugi klienta we wszystkich jednostkach
organizacyjnych powiatu,

88

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 89



efekty rozwoju gospodarki i turystyki nie wptynety negatywnie na estetyke
otoczenia oraz stan srodowiska naturalnego,

organizacje pozarzgdowe i mieszkancy chetnie wspotpracuja z jednostkami
administracji publicznej w kreowaniu inicjatyw rozwojowych.

PRIORYTETY STRATEGICZNE

Priorytety strategiczne to preferowane kierunki interwencji strategicznej. Wybér
priorytetdw w zarzadzaniu strategicznym jest niezwykle istotny ze wzgledu na
skuteczno$¢ i realne mozliwosci oddziatywania na otoczenie. Instytucje
administracji samorzadowej majg w dyspozycji dwa gtdwne narzedzia za pomoca
ktérych wptywajg na sktadowe potencjatu rozwojowego. Pierwsze, najbardziej
istotne narzedzie to budzet. Wydatki finansowe na okreslony cel powoduja
podniesienie jakosci zycia mieszkarncow poprzez podwyzszenie standardu realizacji
ustug publicznych, standardu infrastruktury, itd. Drugie narzedzie ma charakter
niefinansowy i wigze sie z aktywnoscig samorzadu na polu kreowania nowych
relacji, czy inicjatyw, ktére nie wymagajg znacznego wydatku finansowego. W
jednym i drugim przypadku samorzad dysponuje ograniczonymi zasobami —
finansowymi, ludzkimi, lokalowymi, itd. Oznacza to, ze nalezy skupié¢ sie na
okreslonych obszarach, inicjujgc tam ponadprzecietng aktywnos$é. Mimo, ze nie
zawsze znajduje to odzwierciedlenie w budzecie, moze przynies¢ wymierne efekty
w postaci przy$pieszenia trendéw rozwojowych.

W badanym powiecie wyodrebniono gtéwne obszary interwencji (priorytety
strategiczne) wykorzystujgc innowacyjng w sektorze samorzagdowym metode
podejmowania decyzji okreslong jako AHP.

W analizie przyjeto opis potencjatu rozwojowego obejmujacy cztery podstawowe
obszary:

potencjat spoteczenistwa,

potencjat gospodarki,

potencjat Srodowiska (naturalnego i antropologicznego),
potencjat instytucjonalny.

Przyjety schemat opisu jest zgodny z prowadzong analizg strategiczng z
wykorzystaniem danych statystycznych. Wyniki zbiorcze analizy na podstawie
szczegdtowych elementéw potencjatu rozwojowego przedstawiono na wykresie
ponizej.
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Przedsiebiorczos¢ 10,34%
Walory turystyczne

Potencjat demograficzny
Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
Czystos¢ srodowiska

Struktura i poziom kompetencji

Sprawnosc i efektywnos¢ 5,95%

Wspétdziatanie 5,69%
Zaufanie ‘5,68%
Kompetencje pracownikéw instytucji F;,47%
Zasoby naturalne 4,76%
Potencjat B+R | 4,10%
Potencjat firm 3‘,33%
Postawy obywatelskie 3,‘20%
Infrastruktura komunikacyjna 1,95%
Infrastruktura ochrony zdrowia 1,66%
Infrastruktura turystyczna i,47%
Potencjat rolny i,40%
Infrastruktura edukacji 1‘,38%
Infrastruktura komunalna 1,‘25%
Potencjat pracownikow 1,‘24%
Infrastruktura opieki spotecznej 0,8‘7%

Infrastruktura kultury 0,82%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Wykres 87. Istotnosc¢ obszardw interwencji strategicznej (w %).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy AHP.

Najbardziej pozytywne efekty dla proceséw rozwojowych maja:

przedsiebiorczosé,

walory turystyczne,

potencjat demograficzny,
innowacyjnosé przedsiebiorstw,
czystosé srodowiska,

struktura i poziom kompetenciji.
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Warto podkresli¢, ze wymienione obszary nie lezg w katalogu zadan ,typowych” na
poziomie powiatu (procz kwestii zwigzanych z czystoscig srodowiska). Oznacza to,
ze dazenie do intensyfikacji rozwoju wymaga¢ bedzie bardzo aktywnej postawy
urzednikéw i samorzagdowcéw. Po pierwsze zatem nalezy weryfikowaé aktualne
plany inwestycyjne w obszarach typowych dla powiatu pod katem wskazanych
priorytetdw. Dla przyktadu, projekty w obszarze kultury powinny by¢ tak
prowadzone, aby wspieraé¢ potencjat turystyczny powiatu. Projekty w obszarze
edukacji ponadgimazjalnej powinny uwzglednia¢ szerszy kontekst rynku pracy i
ksztattowania kompetencji istotnych dla gospodarki lokalne;j.

W pozostatych obszarach oddziatywanie powiatu nie musi byé wytgcznie finansowe.
Znaczacg role odgrywajg tutaj bowiem dziatania koordynacyjne i aktywizujace w
powigzaniu z samorzgdami gminnymi lub organizacjami pozarzagdowymi. W
szczegblnosci chodzi tutaj o tworzenie fundamentéw do rozwoju przedsiebiorczosci
oraz turystyki. W szczegdlnosci warto zwrdcié uwage na takie dziatania, ktdre
doprowadza do:

powstania lokalnych powigzan kooperacyjnych (klastrow),

powstania inkubatordw przedsiebiorczosci,

rozwoju  wyspecjalizowanej oferty adresowanej do atrakcyjnych
segmentdéw rynku turystycznego (np. turystyka rodzinna, turystyka
sportowa, turystyka kulturalna, turystyka kulinarna).

Wazng kwestig jest oddziatywanie na demografie. Gtéwnym, cho¢ posrednim
narzedziem jest tutaj oddziatywanie na sprawnos¢ lokalnego rynku pracy. Gtdwnym
zadaniem przed ktérym stoi samorzad jest stworzenie warunkéw do rozwoju
atrakcyjnych ofert pracy i samozatrudnienia.

Przeprowadzong analize priorytetéw uwzgledniono w procesie programowania
rozwoju. Sformutowane programy rozwojowe, a w szczegdlnosci postawione cele
rozwojowe stanowig probe zbudowania kompromisu pomiedzy koniecznoscig
realizacji szerokiego spektrum dziatan samorzadu w obszarach okreslonych
ustawowo, a koniecznoscig skupienia sie na tych aspektach, ktore sg szczegdlnie
wartosciowe dla intensyfikacji proceséw rozwojowych.

CELE STRATEGICZNE W ROZWOJU POWIATU NOWOTARSKIEGO DO
2022 ROKU

Identyfikacja celéw strategicznych jest pierwszym krokiem w procesie
programowania rozwoju. Dotyczg one ogdlnego rozwoju powiatu (cele dotyczace
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potencjatu rozwojowego i pozycji konkurencyjnej). Cele finansowe odnoszg sie
natomiast do warunkdéw budzetowych realizacji strategii.

Warto podkreslic, ze cele strategiczne odnoszg sie do tzw. wskaznikéw
kontekstowych rozwoju. Administracja publiczna nie ma bezposredniego wptywu
na realizacje wiekszosci z wymienionych celéw strategicznych. Sytuacja ogdlna JST
jest jednak wynikowa podejmowanych dziatan, ktdére nalezy tak dostosowac, aby
uzyskac okreslony efekt strategiczny zaréwno w obszarze wewnetrznych (potencjat
rozwojowy), jak i w kontekscie do dziatan podejmowanych przez samorzady
stanowigce punkt odniesienia (pozycja konkurencyjna).

Ocena poziomu realizacji celow stanowi zatem wskazéwke dotyczacy kierunkéow
podejmowanych dziatan w ramach zdefiniowanych programéw rozwojowych.
Nie jest natomiast podstawg do bezposredniej oceny dziatan samorzadu
powiatowego.

Cele dotyczgce potencjatu rozwojowego
CS.1.1. Utrzymanie liczby mieszkarncédw na poziomie nie nizszym niz stan z
2013r.
CS.1.2. Osiggniecie i utrzymanie dodatniego salda  migracji
miedzypowiatowej.
CS.1.3. Odsetek  oséb  zdajgcych egzaminy  maturalne w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wyzszy niz 80%.
CS.1.4. Odsetek o0séb zdajacych egzaminy maturalne w liceach
ogolnoksztatcgcych wyzszy niz 85%.
CS.1.5. Liczba podmiotdéw sektora prywatnego w 2022 r. na poziomie min.
108% stanu z 2013 r.
CS.1.6. Udziat spdtek handlowych w podmiotach sektora prywatnego
powyzej 3,5% na koniec 2020 r.
CS.1.7. Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys.
mieszkancow przekracza 4,5 na koniec 2020 r.
CS.1.8. Stopa bezrobocia rejestrowanego nie wyzsza niz 20% przez caty
okres trwania strategii.
CS.1.9. Liczba wypadkdéw drogowych na 1 tys. mieszkaricéw ponizej 0,9 na
koniec 2022 r.
CS.1.10. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej powyzej 60%.
CS.1.11. Liczba mieszkancéw przypadajgca na 1 tézko w szpitalu ponizej 190
w2022r.
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CS.1.12. llos¢ noclegdw udzielonych turystom powyzej 1,1 min rocznie od
2020 r.

CS.1.13. Srednia dtugoéé pobytu turysty powyzej 6 dni od 2020 r.

CS.1.14. Srednia dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego powyzej 3 dni od

2020r..
CS.1.15. Liczba oséb odwiedzajgcych muzea powyzej 400 tys. rocznie od
2020 r.
CS.1.16. Udziat lasow w powierzchni ogdétem powiatu nie nizszy niz stan z
2013r.

CS.1.17. Emisja zanieczyszczen gazowych od 2020 r. min. o 40% nizsza niz
stanz 2013 r.

CS.1.18. Emisja zanieczyszczen pytowych na poziomie nie wyzszym niz stan
z2013r.

CS.1.19. Udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekdw powyzej 70%
w2022,

CS.2.20. Udziat powierzchni chronionej w powierzchni ogdtem nie nizsza niz
stanz 2013 r.

CS.2.21. Udziat parkéw narodowych w powierzchni ogétem nie nizszy niz
stanz 2013 r.

Tabela 6. Zatozenia dotyczgce miernikow realizacji celow strategicznych w obszarze potencjatu
rozwojowego.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie strategicznym

CS.1.1. Miernik MS.1.1.: Liczba mieszkanicéw powiatu (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >189.600|>189.600|>189.600(>189.600>189.600[>189.600>189.6001>189.600
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.2. Miernik MS.1.2.:  Saldo migracji miedzypowiatowej w grupie oséb w wieku
produkcyjnym (w 0s./10 tys. oséb w wieku produkcyjnym).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczerstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.1.3. Miernik MS.1.3.: Odsetek os6b zdajacych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
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Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.4. Miernik MS.1.4.: Odsetek o0sdb zdajagcych egzaminy maturalne w liceach
ogolnoksztatcacych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >85% >85% >85% >85% >85% >85% >85% >85%
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.5. Miernik MS.1.5.: Liczba podmiotéw sektora prywatnego (w podm.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 214.500 | 214.700 | 214.900 | 215.100 | 215.300 | 215.500 | >15.600 | 215.700
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promoc;ji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.6. Miernik MS.1.6.: Udziat spétek handlowych w podmiotach sektora prywatnego ogétem

(w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 23,15 23,25 23,35 23,40 23,45 >3,50 23,50 23,50
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promoc;ji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.7. Miernik MS.1.7.: Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys.
mieszkancow (w podm.). (w).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 24,10 24,15 24,25 24,35 24,45 24,50 24,50 24,50
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.1.8. Miernik MS.1.8.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.9. Miernik MS.1.9.: Liczba wypadkow drogowych na 1 tys. mieszkancow (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <1,18 <1,14 <1,10 <1,06 <1,02 <0,98 <0,94 <0,90
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.10. | Miernik MS.1.10.: Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem
(W %).
Rok: I 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
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Wart: >51 >52 >53 | >55 >57 >58 >59 >60
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.11. | Miernik MS.1.11.: Liczba mieszkancéw przypadajgca na 1 tézko w szpitalu (w 0s.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <215 <211 <208 <203 <199 <196 <193 <190
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.12. | Miernik MS.1.12.: Ilo$¢ noclegdw udzielonych turystom (w tys. dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >770 >790 >810 >850 >900 | >1.100 | >1.100 | >1.100
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promoc;ji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.13. | Miernik MS.1.13.: Srednia dtugo$¢ pobytu turysty (w dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >4,3 >4,5 >4,8 >5,2 >5,6 >6,0 >6,0 >6,0
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.14. | Miernik MS.1.14.: Srednia dtugoé¢ pobytu turysty zagranicznego (w dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >2,2 >2,3 >2,5 >2,7 >2,9 >3,0 >3,0 >3,0
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.15. | Miernik MS.1.15.: Liczba odwiedzajgcych muzea (w tys. 0s.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >295 >315 >335 >355 >370 >400 >400 >400
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.16. | Miernik MS.1.16.: Udziat lasow w powierzchni ogétem (w%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >37,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2%
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.17. | Miernik MS.1.17.: Emisja zanieczyszczen gazowych w powiatach ziemskich (t/km2).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <8,97 <8,51 <7,56 <6,62 | <6,14 | <5,67 | <5,67 | <5,67
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
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Jednostka dostarczajaca: Wydgziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.18.

Miernik MS.1.18.: Emisja zanieczyszczen pytowych w powiatach ziemskich (t/km2).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydgziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.19.

Miernik MS.1.19.: Udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni w ludnosci ogdtem (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >57 >59 >60 >62 >64 >66 >68 >70
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydgziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.20.

Miernik MS.1.20.: Udziat powierzchni prawnie chronionej w powierzchni ogétem (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >88,5 >88,5 >88,5 >88,5 | 288,5 | >88,5 | >88,5 | 288,5
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydgziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.21.

Miernik MS.1.21.: Udziat parkdw narodowych w powierzchni ogétem (w).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 2324 | 23,24 | 2324 | 2324 | 23,24 | 23,24 | 2324 | 23,24
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i dokumentéw dostarczonych przez powiat
nowotarski.

Cele dotyczgce pozycji konkurencyjnej

CS.2.1. Tempo spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci
ogodtem nizsze niz w powiatach benchmarkowych.

CS.2.2. Tempo spadku udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w
ludnosci ogétem nizsze niz w powiatach benchmarkowych.

CS.2.3. Wskaznik przyrostu naturalnego wyzszy niz w powiatach
benchmarkowych.

CS.2.4. Odsetek 0s6b zdajacych egzaminy maturalne w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wyzszy niz w powiatach
benchmarkowych.
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CS.2.5. Odsetek o0séb zdajgcych egzaminy maturalne w liceach
ogolnoksztatcgcych wyzszy niz w powiatach benchmarkowych.

CS.2.6. Tempo przyrostu liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na 1 tys. mieszkancow wieksze niz w powiatach
benchmarkowych.

CS.2.7. Przyrost wartosci srodkow trwatych przedsiebiorstw na 1 podmiot
wiekszy niz srednia dla powiatéw benchmarkowych.

CS.2.8. Stopa bezrobocia rejestrowanego nizsza niz Srednia dla powiatéw
benchmarkowych.

CS.2.9. Liczba wypadkdéw na 1 tys. mieszkancéw nizsza niz Srednia dla
powiatéw benchmarkowych.

CS.2.10. Zmiana liczby udzielonych noclegéw na terenie powiatu wyzsza niz
w powiatach benchmarkowych.

CS.2.11. Srednia dtugo$¢ pobytu turysty wyisza niz 130% $redniej dla
powiatéw benchmarkowych.

CS.2.12. Tempo przyrostu osob korzystajacych z oczyszczalni wyzsze niz w
powiatach benchmarkowych.

Tabela 7. Zatozenia dotyczqgce miernikow realizacji celow strategicznych w obszarze pozycji
konkurencyjnej.

Schemat pomiaru efektow programu na poziomie strategicznym

CS.2.1. Miernik MS.2.1.: Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogétem (A14 w
%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: B> B> B> B> B> B> B> B>
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.2. Miernik MS.2.2.: Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem (A w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: B> B> B> B> B> B> B> B>
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.2.3. Miernik MS.2.3.: Przyrost naturalny na 10 tys. mieszkancéw (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: B< B< B< B< B< B< B< B<
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

A = wartos¢ zmiany w roku badanym w stosunku do roku bazowego (rok poprzedni, rok z
poczatku szeregu czasowego).
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Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczerstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.4. Miernik MS.2.4.: Odsetek osdb zdajgcych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.5. Miernik MS.2.5.: Odsetek o0s6b zdajagcych egzaminy maturalne w liceach
ogoblnoksztatcgcych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.6. Miernik MS.2.6.: Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 1 tys.
mieszkancow (A w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.2.7. Miernik MS.2.7.: Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw na 1 podmiot (A

w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.2.8. Miernik MS.2.8.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <B <B <B <B <B <B <B <B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.2.9. Miernik MS.2.9.: Liczba wypadkdw na 1 tys. mieszkancéw (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <B <B <B <B <B <B <B <B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.10. | Miernik MS.2.10.: llo$¢ noclegdw udzielonych turystom (A w%).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
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Wart: >B >B >B | >B >B >B >B >B

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.11. | Miernik MS.2.11.: Srednia dtugoéé pobytu turysty zagranicznego (w dn.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.2.12. | Miernik MS.2.12.: Udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w ludnosci ogétem (A

w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i dokumentdw dostarczonych przez powiat
nowotarski.

Cele finansowe
CS.3.1. Dochody powiatu w latach 2015-2022 nie nizsze niz przyjete w
aktualnej wersji WPF.
CS.3.2. Udziat dochodéw witasnych w dochodach ogétem powiatu nie
mniejszy niz 25%.
CS.3.3. Dochdd powiatu z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarica w
latach 2015-2022 wyniesie min. 90 zt rocznie.
CS.3.4. Wydatki powiatu w latach 2015-2022 nie nizsze niz przyjete w
aktualnej wersji WFP.
CS.3.5. Udziat wydatkdéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach
ogoétem powiatu w latach 2015-2022 srednio nie nizszy niz 15%.
CS.3.6. Udziat wydatkéw biezgcych na wynagrodzenia w wydatkach ogdétem
powiatdw nie wyzszy niz 40%.
CS.3.7. Udziat wydatkéw na obstuge dtugu w wydatkach ogétem w latach
2015-2022 nie wyzszy niz 2,0%.
CS.3.8. Udziat budzetu strategicznego w budzecie ogdtem nie nizszy niz 30%
w latach 2015-2022.
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Tabela 8. Zatozenia dotyczqce miernikow realizacji celow strategicznych w obszarze finansowym.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie strategicznym

CS.3.1. Miernik MS.3.1.: Warto$¢ dochoddéw powiatu (w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: >WPF >WPF >WPF >WPF >WPF | >WPF | >WPF | >2WPF

Zrédto danych: Sprawozdanie z wykonania budzet

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Cs.3.2. Miernik MS.3.2.: Bl Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w powiatach (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 225 225 225 225 225 225 225 225

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.3. Miernik MS.3.3.: Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarca w powiatach

(w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 290 290 290 290 290 290 290 290

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.4. Miernik MS.3.4.: Wartos$¢ wydatkéw powiatu (w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: >WPF >WPF >WPF >WPF >WPF | 2WPF | >WPF | >WPF

Zrédto danych: Sprawozdanie z wykonania budzet

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

CS.3.5. Miernik MS.3.5.: Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogdétem
powiatow (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 215 215 215 215 215 215 215 215

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.6. Miernik MS.3.6.: Udziat wydatkéw biezacych na wynagrodzenia w wydatkach ogdtem
powiatow (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: >40 >40 >40 >40 >40 >40 >40 >40

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
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Operacyjnego
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.7. Miernik MS.3.7.: Udziat wydatkéw na obstuge dtugu w wydatkach ogdétem powiatéw (w

%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Cs.3.8. Miernik MS.3.8.: Udziat budzetu strategicznego w budzecie ogdtem (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 230 230 230 230 230 230 230 230

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i dokumentéw dostarczonych przez powiat
nowotarski.

PROCES ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Proces zarzadzania strategicznego opiera sie na dwdch elementach: planowaniu i
kontroli. Proces planowania to dziatanie okresdlajace pozadang Sciezke realizacji
strategii. Ma ono zatem wymiar ex ante. Kontrolowanie natomiast to dziatanie
stuzgce weryfikacji skutecznosci i efektywnosci podejmowanej interwencji
strategicznej oraz jej zgodnosci z przyjetym planem. Proces ten ma wiec wymiar
interim (controllingu) i ex post (kontroli na zakonczenie).

Organizacyjne uwarunkowania realizacji strategii

Realizacja strategii opiera sie na rozwigzaniach organizacyjnych zawartych w
Systemie Zarzadzania Zadaniami. W realizacji strategii oraz ocenie uzyskiwanych
efektdw biorg udziat nastepujgce stanowiska i komorki organizacyjne:

Kierownik programu i Zespét programu,

Kierownik projektu i Zespot projektu,

Przewodniczacy komitetu sterujgcego programu i Komitet sterujgcy
programu,

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu Operacyjnego,

Biuro Zarzadzania Projektami.
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Kierownik programu odpowiada za koordynacje prac nad programem rozwojowym
w fazie planowania strategicznego, planowania rocznych budzetéw oraz
inicjowania projektéw rozwojowych w ramach programu. Do gtéwnych jego zadan
nalezy:

inicjowanie projektow w ramach programu,

opiniowanie projektéw zgtaszanych do realizacji w ramach programu,
koordynacja przebiegu realizacji projektow,

monitorowanie tempa realizacji projektow oraz uzyskiwanych efektow.

W sktad zespotu programu wchodzg kierownicy jednostek organizacyjnych
zaangazowanych w realizacje strategii. Mogg takze wchodzi¢ inne osoby niezbedne
do prawidtowej realizacji programu.

Kierownik projektu realizuje przedsiewziecia ukierunkowane, ktére maja
bezposrednio lub posrednio doprowadzi¢ do osiggniecia efektéw programu.
Kierownik programu koordynuje przebieg projektdw, opiniujgc zaréwno plany jak i
przebieg realizacji tych przedsiewzied.

W strategii role Komitetu sterujgcego petni Zarzad powiatu. Odpowiada on za
biezgce sterowanie przebiegiem programéw w sytuacji, gdy wymagana jest decyzja
o charakterze strategicznym dla tego przedsiewziecia. W przypadku prawidtowego
przebiegu programu rola Komitetu sterujgcego obejmuje gtdwnie biezgcy nadzér
nad strategia.

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu Operacyjnego organizuje
proces tworzenia budzetéw poszczegélnych programéw na dany rok budzetowy w
ramach prac nad uchwatg budzetowa. Kierownicy programoéw sg odpowiedzialni za
dostarczanie informacji dotyczacej projektéw wchodzacych do planu na dany rok w
ramach danego programu rozwojowego.

Waznym zadaniem Biura Gospodarki Finansowej Powiatu i Controlling
Operacyjnego jest takze dostarczanie informacji o przebiegu realizacji programéw
w ramach Raportu z controllingu taktycznego.

Biuro Zarzadzania Projektami odpowiada za tworzenie standardéw w zakresie
realizacji projektow. Okresla szczegétowe zasady powotywania kierownikéw
programow, zespotdw programow, kierownikdow projektow, zespotéw projektédw.
Tworzy takze zasady wspotpracy pomiedzy kierownikiem programu lub projektu a
komitetem sterujgcym.

Biuro Rozwoju i Promocji w trakcie tworzenia oraz controllingu strategii odgrywa
gtéwnie role koordynujgca. Organizuje prace zwigzane z tworzeniem dokumentu
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strategicznego, definiowaniem celdw, zbieraniem informacji oraz przyjmowaniem
strategii. W przypadku konieczno$ci modyfikacji strategii uruchamia procedure z
tym zwigzang oraz koordynuje przebieg procesu. Organizuje takze controlling
taktyczny i strategiczny.

Planowanie strategiczne, taktyczne i operacyjne

W strategii nalezy uwzgledni¢ trzy wymiary planowania — strategiczny, taktyczny i
operacyjny. Pierwszy z nich wigze sie z programowaniem rozwoju na poziomie
strategii. Dziatania, ktére tutaj nalezy podjac, to:

przygotowanie analizy strategicznej,

wyznaczenie celdw strategicznych,

wyznaczenie zadan stuzgcych realizacji celéw strategicznych (programéw
rozwojowych).

Pierwsze z wymienionych dziatan pozwala oceni¢ sytuacje biezgcg oraz trendy
zachodzace w przesztosci w odniesieniu do zjawisk istotnych z punktu widzenia
proceséw rozwojowych. Dotyczg one zaréwno potencjatu rozwojowego jak i zmian
w zakresie pozycji konkurencyjnej. Z tego powodu Analiza strategiczna pozwala na
prawidtowe okreslenie celdow strategicznych a co za tym idzie wyznaczenie zadan
stuzacych do ich realizacji.

Wyznaczenie celdw na poziomie strategicznym powinno odnosi¢ sie do
przeprowadzonej analizy strategicznej. Powinny by¢ one powigzane z dazeniami w
zakresie rozwoju poszczegdlnych elementdw potencjatu rozwojowego czy tez
osiggnieciem pozycji konkurencyjnej. W takim zakresie cele wymagaja
wykorzystania wskaznikéw kontekstowych, ocenianych za pomocg danych
dostepnych w statystyce publicznej.

W ramach planowania strategicznego nalezy przyjg¢ okreslone dziatania (programy
rozwojowe) stuzgce do realizacji interwencji. Dla tych zadan nalezy okresli¢
zatozenia realizacyjne (zasieg czasowy programu, docelowg warto$¢ budzetu,
odpowiedzialnos¢ za wykonanie).

Na poziomie taktycznym przygotowuje sie plany programoéow rozwojowych.
Przedsiewziecia te nalezy opisac ogdlnie takimi parametrami, jak:

zakres oddziatywania,

cele,

struktura podziatu pracy (lista projektéw),
plan finansowania.
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Wyznaczenie programow pozwala przejs¢é od planowania strategicznego do
taktycznego, a nastepnie operacyjnego. Program jest bowiem przedsiewzieciem
ztozonym z bardziej szczegétowych, powigzanych ze sobg przedsiewzie¢, czyli
projektéw. Planowanie projektdw ma wymiar krétkookresowy i powinno odbywac
sie sukcesywnie w czasie realizacji programu, w miare jak pojawiajg sie mozliwosci
finansowania. Zasady planowania programow i projektéw opisuje szczegdtowo
System Zarzadzania Zadaniami. Warunkowane s takze przez funkcjonalnos$¢
zainstalowanego oprogramowania do planowania zadan i budzetu.

Controlling strategiczny i taktyczny

Ocena postepdw w realizacji przyjetych dziatan powinna odbywac sie podobnie jak
planowanie zaréwno w wymiarze strategicznym, jak taktycznym. Controlling
strategiczny powinien odbywaé sie cyklicznie po zakonczeniu kazdego roku
realizacji strategii. Ten wymiar controllingu odnosi sie do stopnia realizacji celéw
strategicznych przez poszczegdlne programy rozwojowe. Na poziomie controllingu
strategicznego przygotowuje sie dokument ,,Raport z controllingu strategicznego”,
ktory jest zestawieniem raportéw z realizacji poszczegdlnych programéw w
minionym roku budzetowym, wraz z odniesieniem do uzyskanych efektéw
strategicznych. Schemat takiego dokumentu przedstawiono w zataczniku do
Strategii. Obejmuje on dwie czesci:

Czes¢ |. Mierniki celdw strategicznych,
Czesc Il. Mierniki celdw taktycznych (programoéw rozwojowych.

Drugi z wymienionych wymiardéw controllingu ma charakter taktyczny i dotyczy
biezgcej realizacji programow rozwojowych. Jest to podsumowanie efektéw
uzyskanych przez projekty realizowane w ramach programow. Zwraca sie uwage na
opéznienia w rozpoczeciu lub realizacji poszczegdlnych projektéw, stopien
wykorzystania budzetu programu oraz stopien realizacji zatozenn dotyczacych
pozyskania Zrodet finansowania zewnetrznego programéw na dany rok.
Wykorzystuje sie tutaj dokument ,Raport z controllingu taktycznego”.

Ustala sie nastepujgce interwaty dla controllingu:

jeden rok dla controllingu strategicznego (pokrywa sie z rokiem
budzetowym),
jeden kwartat dla controllingu taktycznego (pokrywa sie z kwartatami roku
budzetowego).

Na wykonanie prac zwigzanych z controllingiem przyjeto nastepujgce okresy:
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jeden kwartat (1Q) dla controllingu strategicznego (Il kwartat roku
nastepujacego po roku badanym)®,

jeden miesigc (IM) dla controllingu taktycznego (I miesigc kwartatu
nastepujgcego po kwartale badanym).

Przedstawione zatozenia harmonogramowe uwzgledniono w harmonogramie
realizacji strategii w zakresie dziatan zarzadczych.

Aktualizacja biezacej strategii i planowanie strategii na lata 2023-2030

W ramach niniejszej strategii przewiduje sie jedng planowang aktualizacje, po
czterech latach realizacji strategii, a wiec na przetomie roku 2018-2019.
Aktualizacja powinna obejmowac:

przeprowadzenie petnej analizy strategicznej,
weryfikacje zasadnosci postawionych celéw strategicznych,
weryfikacje listy programow.

Gtéwne pytania, jakie nalezy tutaj zadaé sg nastepujgce:

Czy poszczegblne elementy potencjatu rozwojowego, uznane za istotne z
punktu widzenia strategii zmieniajg sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w
strategii?

Czy pozycja konkurencyjna powiatu wzgledem powiatéw benchmarkowych
zmienia sie zgodnie z przyjetymi zatozeniami?

W przypadku zaistnienia uzasadnionych okolicznosci proces aktualizacji strategii
nalezy przeprowadzac¢ czesciej.

Pod koniec okresu obowigzywania aktualnej strategii proponuje sie rozpoczecie
procesu przygotowywania nowego dokumentu na okres 2023-2030. Nowa strategia
powinna zostac przygotowana przed zakonczeniem 2022 r., aby budzet na 2023 r.
uwzgledniat zatozenia nowego okresu programowania.

Harmonogram realizacji strategii
Realizacja strategii odbywa sie na poziomie operacyjnym i taktycznym poprzez
projekty wpisane w okreslone programy rozwojowe. W budzecie kazdego roku

B w przypadku, gdy w ramach controllingu strategicznego w Il kwartale nie jest mozliwe
raportowanie okreslonych danych, Raport z controllingu strategicznego nalezy sukcesywnie
uzupetnia¢ oraz przedstawia¢ w okresach przewidzianych dla controllingu taktycznego wraz
z Raportem z controllingu taktycznego.
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przyjete zostang okreslone srodki finansowe na realizacje przedsiewzieé istotnych z
punktu widzenia dtugofalowych celéw powiatu. Podstawowe kwestie, ktére nalezy
uwzglednic¢ w trybie realizacji strategii to:

okreslanie odpowiedzialnosci,

zasady realizacji projektdw w ramach programoéw,

zasady finansowania,

controlling strategiczny i taktyczny,

wprowadzanie korekt w ramach programéw rozwojowych,
zasady aktualizacji strategii.

Za realizacje strategii odpowiada Zarzad Powiatu. Zobowigzany jest on do
przedstawiania Radzie Powiatu osigganych efektéw na podstawie prowadzonego
controllingu strategicznego. Natomiast za realizacje poszczegdlnych programéw
rozwojowych odpowiadajg osoby powotane na stanowisko kierownika programu,
zgodnie z przyjetg w powiecie procedurg. Kierownicy programow koordynujg prace
zwigzane z planowaniem i realizacjg powierzonego im programu rozwojowego,
wspoétpracujagc w tym zakresie z kierownikami poszczegdlnych projektow
rozwojowych. Ocene efektéw osigganych na poziomie programow przeprowadza
sie na podstawie controllingu strategicznego i taktycznego.

Przyjeto, iz w poszczegdlnych latach budzetowych na interwencje strategiczng
przeznaczone zostanie min. 30% budzetu. Minimalne poziomy finansowania
ustanowiono takze kwotowo oraz procentowo wzgledem wartosci budzetu dla
kazdego z programdw rozwojowych.

W ramach realizacji strategii przewiduje sie prowadzenie controllingu
strategicznego i taktycznego. Za jego organizacje odpowiada Biuro Rozwoju i
Promocji. W tym zakresie wspotpracuje ono zaréwno z kierownikami programéw,
jak i Biurem Gospodarki Finansowej Powiatu i Controlingu Operacyjnego oraz
Biurem Zarzadzania Projektami. Pierwszy wymiar controllingu odbywac sie bedzie
na poziomie poszczegdlnych programdéw w ujeciu rocznym oraz na poziomie catej
strategii po w potowie okresu jej realizacji. Controlling taktyczny prowadzony jest
takze na poziomie programoéw rozwojowych, przy czym odbywa sie on kwartalnie.
Dotyczy przede wszystkim przebiegu projektow w ramach programow, efektow
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na programy rozwojowe oraz stopnia
realizacji budzetu danego programu.

Biezgca sytuacja finansowa oraz zmieniajgce sie warunki realizacji strategii moga
powodowac¢ konieczno$¢ modyfikacji wybranych elementéw programéw
rozwojowych.
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W wyjasnieniach do projektu uchwaly budzetowej oraz w sprawozdaniu z
wykonania budzetu nalezy odnies¢ sie do planowanych i rzeczywistych wartosci
budzetéw poszczegolnych programéw rozwojowych w kontekscie kwot
sugerowanych w strategii.

Aktualizacja strategii konieczna jest zawsze, gdy warunki jej realizacji znaczgco
odbiegajg od przyjetych planéw. Przyjeto, iz aktualizacje odbywaé sie mogg w
nastepujgcych wymiarach:

- mata aktualizacja — dotyczy planu realizacji programéw rozwojowych
(celéw, zatozen finansowych czy organizacyjnych) — wymaga zatwierdzenia
przez Zarzad,

— duza aktualizacja — dotyczy catego dokumentu strategicznego i jest
konieczna woéwczas, gdy przyjete zatozenia strategiczne nie sg adekwatne
do zmieniajacej sie rzeczywistosci — wymaga zatwierdzenia uchwatg Rady
Powiatu.

Przyjeto, ze w 2018 r. przeprowadzona zostanie duza aktualizacja, bazujgca na
przeprowadzeniu petnej analizy strategicznej (analiza potencjatu i pozycji
konkurencyjnej powiatu) oraz kompleksowej ocenie przyjetych programéw. W
ramach duzych aktualizacji przewiduje sie mozliwo$¢ zamykania, modyfikacji oraz
uruchamiania nowych programoéw.

Przedstawiony tryb realizacji strategii przektada sie na harmonogram prac w latach
realizacji strategii oraz po jej zakonczeniu. Jest on przedstawiony w tabeli i na
wykresie ponizej.

Tabela 9. Ramowy plan realizacji i controllingu strategii rozwoju powiatu nowotarskiego na lata 2015-
2022 - zadani zarzgdcze.

Nazwa zadania Rozpoczecie Zakonczenie
Plan realizacji strategii 15-01-01 23-09-30
Rozpoczecie realizacji 15-01-01 15-01-01
Realizacja strategii 15-01-01 22-12-31
Realizacja strategii - | etap 15-01-01 18-12-31
Rok budzetowy 2015 15-01-01 15-12-31
Rok budzetowy 2016 16-01-01 16-12-31
Rok budzetowy 2017 17-01-01 17-12-31
Rok budzetowy 2018 18-01-01 18-12-31
Realizacja strategii - Il etap 19-01-01 22-12-31
Rok budzetowy 2019 19-01-01 19-12-31
Rok budzetowy 2020 20-01-01 20-12-31
Rok budzetowy 2021 21-01-01 21-12-31
Rok budzetowy 2022 22-01-01 22-12-31
Controlling taktyczny programoéw 15-04-01 22-10-31
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Controlling taktyczny programéw 2015 15-04-01 15-10-31

Controlling 1Q 2015 15-04-01 15-04-30
Controlling 11Q. 2015 15-07-01 15-07-31
Controlling 111Q 2015 15-10-01 15-10-31
Controlling taktyczny programow 2016 16-01-01 16-10-31
Controlling IVQ 2015 16-01-01 16-01-31
Controlling 1Q 2016 16-04-01 16-04-30
Controlling 11Q 2016 16-07-01 16-07-31
Controlling 111Q 2016 16-10-01 16-10-31
Controlling taktyczny programéw 2017 17-01-01 17-10-31
Controlling IVQ 2016 17-01-01 17-01-31
Controlling 1Q 2017 17-04-01 17-04-30
Controlling 11Q0 2017 17-07-01 17-07-31
Controlling 111Q 2017 17-10-01 17-10-31
Controlling taktyczny programow 2018 18-01-01 18-10-31
Controlling IVQ 2017 18-01-01 18-01-31
Controlling 1Q 2018 18-04-01 18-04-30
Controlling 11Q 2018 18-07-01 18-07-31
Controlling 111Q 2018 18-10-01 18-10-31
Controlling taktyczny programéw 2019 19-01-01 19-10-31
Controlling IVQ 2018 19-01-01 19-01-31
Controlling 1Q 2019 19-04-01 19-04-30
Controlling 11Q 2019 19-07-01 19-07-31
Controlling 111Q 2019 19-10-01 19-10-31
Controlling taktyczny programéw 2020 20-01-01 20-10-31
Controlling IVQ 2019 20-01-01 20-01-31
Controlling 1Q 2020 20-04-01 20-04-30
Controlling 11Qt 2020 20-07-01 20-07-31
Controlling 111 2020 20-10-01 20-10-31
Controlling taktyczny programow 2021 21-01-01 21-10-31
Controlling IVQ 2020 21-01-01 21-01-31
Controlling 1Q 2021 21-04-01 21-04-30
Controlling 11Q 2021 21-07-01 21-07-31
Controlling 111Q 2021 21-10-01 21-10-31
Controlling taktyczny programéw 2022 22-01-01 22-10-31
Controlling IVQ 2021 22-01-01 22-01-31
Controlling 1Q 2022 22-04-01 22-04-30
Controlling 11Q 2022 22-07-01 22-07-31
Controlling 111Q 2022 22-10-01 22-10-31
Controlling strategiczny programéw 16-01-01 23-03-31
Controlling 2015 16-01-01 16-06-30
Controlling 2016 17-01-01 17-06-30
Controlling 2020 18-01-01 18-06-30
Controlling 2018 19-01-01 19-06-30
Controlling 2019 20-01-01 20-06-30
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Controlling 2020 21-01-01 21-06-30
Controlling 2021 22-01-01 22-06-30
Controlling 2022 23-01-01 23-06-30
Controlling strategiczny i aktualizacja strategii 18-05-01 18-11-30
Analiza strategiczna powiatu 18-05-01 18-09-30
Przygotowanie aktualizacji strategii 18-06-01 18-11-30
Konsultacje aktualizacji strategii 18-09-01 18-10-31
Aktualizacja strategii przyjeta 18-11-30 18-11-30
Zakoniczenie strategii 22-02-01 23-09-30
Zakonczenie realizacji 22-12-31 22-12-31
Kontrola koricowa 22-03-01 23-09-30
Przygotowanie strategii na lata 2023-2030 22-02-01 22-10-31
Strategia na lata 2023-2030 gotowa 22-11-30 22-11-30
Zrédto: opracowanie wiasne.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
P2 P1 P2 P1 P2 |P1 P2|P1 P2|P1 P2
Plan realizacji strategii

Rozpoczecie realizacji 4 01-01

[
(=1

"
Pl P2 P

[=]

Realizacja strategii ||
1

Realizacja strategii - | etap ||
Rok budzetowy 2015 |
Rok budietowy 2016
Rok budzetowy 2017
\ Rok budietowy 2018
Realizacja strategii- Il etap [ 1
Rok budietowy 2019
Rok budietowy 2020
Rok budietowy 2021
Rok budzetowy 2022

Controlling taktyczny programéwi I
Controlling taktyczny programaw 2015; 1
Controlling taktyczny prograrndv;r 2006 1
Controlling taktyczny prfogramc‘bw 2007 1
Controlling tak‘l?\mzn\r programow 2018 [~ |
Controéling taktyczny programow 2012 [ 1

Controlling taktyczny programéw 2020 [~ 1
: Controlling taktyczny programéw 2021 [~ 1

Controlling taktyczny programow 2022 [~ 1

Controlling strategiczny progriamrjw I
Controlling 2015
Ef:ontrolling 2016
: Controlling 2020
Controlling 2018
Controlling 2019
Controlling 2020
Controlling 2021
Controlling 2022

Controlling strategiczny i aktualizacja strategii [ 1
Analiza strategiczna powiatu

Przvgotiowanie aktualizacji strategii
Konsultacje aktualizacji strategii

. Aktualizacja strategii przyjeta 4 11-30 :
: Zakorczenie strategii |—ﬂ
Zakonczenie realizacji 4 12—5‘;:1
Kontrola koficowa 5

Przygotowanie strategii na lata 2023-2030 :
Strategia na lata 2023-2030 gotowa # 11-30

Rysunek 1. Plan realizacji i oceny koricowej strategii — wykres Gantta.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Budzetowanie strategii

Jednym z podstawowych narzedzi interwencji strategicznej jest budzet.
Wprowadzenie  budzetowania  strategicznego do  procesu zarzadzania
strategicznego rozwojem lokalnym dyscyplinuje do zachowania konsekwencji
strategicznej podczas przygotowywania plandw finansowych na kolejny rok
budzetowy. Podstawowym poziomem budzetowania strategii sg programy
rozwojowe. Dla kazdego z programdéw rozwojowych nalezy okreslic budzet
wyrazony stosunkiem do wartosci catego budzetu oraz kwotowo (na caty okres
strategiczny oraz z rozbiciem na poszczegdlne lata strategiczne).

Schemat budzetowania strategicznego przedstawiono na rysunku ponizej.

Budzet PR.1 —

Budzet PR.2 1

Budzet PR.3 —

Budzet PR.4 —

Budzet strategii

Budzet PR.5 — P

Budzet PR.6 —

Budzet powiatu

Budzet PR.7 —

Budzet PR.8 —

Budzet PR.9 —

Budzet proceséw biezacych

Rysunek 2. Schematu budzetowania strategicznego.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W przyjetej zasadzie budietowania w budietach programéw uwzgledniono
wartosci sugerowanego zaangaziowania w dany program rozwojowy ze strony
budzetu powiatu. Dodatkowo programy realizowane beda przez inne jednostki
organizacyjne powiatu, z uwzglednieniem srodkéw finansowych bedacych w ich
dyspozycji, a nie wchodzacych w sktad budzetu powiatu.
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W ramach niektérych programéw przewiduje sie zastosowanie formuty budzetu
obywatelskiego. W kaidym roku budietowym ustala sie udziat budietu
obywatelskiego w budzecie poszczegdinych programoéw.

Budzety obywatelskie proponuje sie zastosowa¢ w nastepujgcych programach:

— Program rozwojowy 3 ,Powiat przedsiebiorczy i przyjazny mieszkancom”,
— Program rozwojowy 4 ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne”,

— Program rozwojowy 5 ,Promocja i ochrona zdrowia”,

— Program rozwojowy 6 ,,Primo educationis”,

— Program rozwojowy 7 ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej”,

— Program rozwojowy 8 ,Piec krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”,
— Program rozwojowy 9 ,,Nowotarski — warto by¢”.

Szczegétowe zasady konsultowania projektéow finansowanych z budzetu
obywatelskiego oraz warto$¢ tego budzetu przygotowuje Zarzad na dany rok
budzetowy, na podstawie konsultacji ze Skarbnikiem oraz kierownikami
poszczegdlnych programow.
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PROGRAMY ROZWOJOWE

Strategia rozwoju powiatu nowotarskiego wdrazana bedzie poprzez nastepujgce
programy rozwojowe:

— Program rozwojowy 1 ,Doskonalenie systemu organizacji pracy”,

— Program rozwojowy 2 ,Efektywno$¢ i skutecznos¢ w zarzadzaniu
powiatem”,

— Program rozwojowy 3 ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza
gospodarka”,

— Program rozwojowy 4 ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne”,

— Program rozwojowy 5 ,Promocja i ochrona zdrowia”,

— Program rozwojowy 6 ,,Primo educationis”,

— Program rozwojowy 7 ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej”,

— Program rozwojowy 8 ,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”,
— Program rozwojowy 9 ,Nowotarski — warto by¢”.

Wymienione wyzej programy tworzg podstawe interwencji strategicznej. Przyjeto,
ze w ramach programow realizowane bedg projekty o charakterze rozwojowym,
tworzgce wartos¢ dodang oraz pozytywne efekty w poszczegdlnych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego.

Bazujgc na zatozeniach finansowych dotyczacych poszczegdlnych programéw
przyjeto nastepujgce ramowe zatozenia dla budzetu strategii.

Szacowany udziat w budzecie rocznym 30,00 %

Tabela 10. Zatozenia realizacji budzetu strategii.
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2015 | 30,00%| 40679 794,50 zt| 63,55%| 25 852 009,40 zt| 36,45%| 14 827 785,10 zt
2016 | 30,00%| 39 333 048,60 zt| 63,55%| 24996 152,39 zt| 36,45%| 14 336 896,21 zt
2017 | 30,00%| 39313 683,00 zt| 63,55%| 24983 845,55 zt| 36,45%| 14 329 837,45 zt
2018 | 30,00%| 40358 748,90 zt| 63,55%| 25647 984,93 zt| 36,45%| 14 710763,97 zt
2019 | 30,00%| 41414973,90zt| 63,55%| 26319 215,91 zt| 36,45%| 15095 757,99 zt
2020 | 30,00%| 42468 770,70 zt| 63,55%| 26988 903,78 zt| 36,45%| 15479 866,92 zt
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2021 | 30,00%| 42667 379,70 zt| 63,55%| 27 115 119,80 zt| 36,45%| 15552 259,90 zt
2022 | 30,00%| 43254 469,50 zt| 63,55%| 27 488 215,37 zt| 36,45%| 15 766 254,13 zt
Razem | 30,00%]| 329 490 868,80 zt| 63,55%| 209 391 447,12 zt| 36,45%|120 099 421,68 z

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 1. ,,DOSKONALENIE SYSTEMU ORGANIZACJI
PRACY”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Doskonalenie systemu organizacji pracy” powstat w celu
podnoszenia jakosci realizacji zadan przez pracownikéw Starostwa i pozostatych
jednostek organizacyjnych powiatu. W ramach programu realizowane beda
przedsiewziecia zwigzane z:

podnoszeniem jakosci pracy,

organizacjg pracy,

motywowaniem i rozwojem pracownikow,
poprawa warunkdéw pracy,

rozwojem zaplecza informatycznego powiatu.

PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Doskonalenie systemu organizacji pracy” obejmuje
nastepujace priorytety:

C.

P.1.1. Doskonalenie jakosci obstugi klienta
P.1.2. Rozwdj pracownikdéw i srodowiska pracy
P.1.3. Rozwdj zaplecza informatycznego

CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Doskonalenie systemu organizacji pracy” zapewnia
osiggniecie nastepujacych celdw taktycznych:

C.1.1. Realizacja ustug publicznych zapewnia wysoki poziom zadowolenia
klientéw

C.1.1.1. Minimum 90% obstugiwanych klientdw co najmniej dobrze
ocenia jakosc¢ obstugi klienta.

C.1.1.2. Nie wiecej niz 1% spraw prowadzonych przez powiat konczy sie
skarga.

C.1.2. System doskonalenia pracownikéw pozwala na utrzymanie
kompetencji na poziomie zapewniajagcym prawidtowg obstuge procesow
i projektow.

C.1.2.1. Nie mniej niz 0,04% budzetu przeznaczana jest na szkolenia,
kursy i inne formy podwyiszania kompetencji pracownikéw Starostwa
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Powiatowego.

- C.1.2.2. Do 2022 r. 100% pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych ma wyksztatcenie wyisze o profilu dostosowanym do
zajmowanego stanowiska i okreslonego w opisie stanowiska pracy.

- C.1.3. Zaplecze informatyczne umozliwia sprawng i bezpieczng realizacje
zadan powiatu.

- C.1.3.1. Sprzet komputerowy i urzagdzenia w 100% zapewniajg sprawne
wykonywanie zadan.

- C.1.3.2. Przetwarzane dane zabezpieczone s3 przed zaburzeniem
integralnosci, nieautoryzowanym dostepem i ich utratg w 100% zgodnie
ze standardami opracowanymi przez Biuro Systemoéw Informatycznych.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktdrych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach
realizacji strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 11. Zatozenia dotyczqce miernikéw realizacji celow taktycznych programu ,Doskonalenie
systemu organizacji pracy.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.1.1.1. | Miernik M.1.1.1.: Odsetek oséb oceniajgcych dobrze i bardzo dobrze jako$¢ obstugi

klienta w jednostkach powiatu (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 290 290 290 290 290 290 290 290
Zrédto danych: Raport z badania jakosci obstugi klienta

Jednostka dostarczajaca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.1.2. | Miernik M.1.1.2.: Odsetek skarg w sprawach prowadzonych przez powiat (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1
Zrédto danych: Rejestr skarg

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Organizacyjny

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.2.1. | Miernik M.1.2.1.: Udziat budzetu na szkolenia, kursy i inne formy podwyzszania
kompetencji pracownikéw w budzecie ogdtem (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 20,04 20,04 20,04 20,04 20,04 | 20,04 | 20,04 | 20,04

Zrédto danych: Sprawozdanie z wykonania budzetu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.2.2. | Miernik M.1.2.2.: Odsetek pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,
majacych wyksztatcenie wyzsze o profilu zgodnym z opisem stanowiska pracy (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 250 255 265 275 280 290 295 =100
Zrédto danych: Dokumenty personalne
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Jednostka dostarczajaca: Woydziat Organizacyjny
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.3.1. | Miernik M.1.3.1.: Odsetek sprzetu (komputery, drukarki, urzadzenia sieciowe)
niesprawnego przez okres dtuzszy niz 3 dni robocze (w%)

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 5 5 5 5 5 5 5 5

Zrédto danych: Karty serwisowe zaktadane dla kazdego niesprawnego
komputera

Jednostka dostarczajaca: Biuro Systemow Informatycznych

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.3.2. | Miernik M.1.3.2.: Stopien zapewnienia standardu w zakresie zabezpieczenia
przetwarzanych danych z punktu widzenia systemdéw informatycznych16 (w %)

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 65 70 75 80 85 89 93 98

Zrédto danych: Dokumentacja standardu opracowanego przez Biuro
Systemdw Informatycznych

Jednostka dostarczajaca: Administrator Systeméw Informatycznych (ASI)

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektdw rozwojowych przypisanych do
programu ,Doskonalenie systemu organizacji pracy”.

D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujace zatozenia finansowania dla programu ,Doskonalenie
systemu organizacji pracy”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 0,35%

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkow na realizacje programu
,Doskonalenie systemu organizacji pracy” w poszczegdlnych latach objetych
strategia:

Tabela 12. Zatozenia realizacji budzetu programu ,,Doskonalenie systemu organizacji pracy”.

'® standard obejmuje 17 parametréw ocenianych w skali 0-10 pkt. (tgczna wartosé punktow
— 170 pkt. = 100%)
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2015 0,35% 474 597,60 zt| 60,00% 284 758,56 zt| 40,00% 189 839,04 zt
2016 0,35% 458 885,57 zt| 60,00% 275 331,34 zt| 40,00% 183 554,23 zt
2017 0,35% 458 659,64 zt| 60,00% 275 195,78 zt| 40,00% 183 463,85 zt
2018 0,35% 470 852,07 zt| 60,00% 282 511,24 zt| 40,00% 188 340,83 zt
2019 0,35% 483 174,70 zt| 60,00% 289 904,82 zt| 40,00% 193 269,88 zt
2020 0,35% 495 468,99 zt| 60,00% 297 281,39 zt| 40,00% 198 187,60 zt
2021 0,35% 497 786,10 zt| 60,00% 298 671,66 zt| 40,00% 199 114,44 zt
2022 0,35% 504 635,48 zt| 60,00% 302 781,29 zt| 40,00% 201 854,19 zt
Razem 0,35%| 3844 060,14 zt| 60,00% 2 306 436,08 zt| 40,00%| 1537 624,05 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkow catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Sekretarza.

2. Zespdt programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzagdzania zadaniami jst.

3. Szczegdtowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Doskonalenie systemu organizacji pracy” jest zgodny z
nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:
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1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Dtugookresowa Strategia Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa,

2. Na poziomie regionu:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

— Program Strategiczny ,Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”,

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spofecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020 (projekt),

— Program Strategiczny ,Wt3gczenie Spoteczne” (projekt),

— Program Strategiczny ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2013-2020",

—  Program Strategiczna ,,Ochrona Srodowiska” (projekt).

Analiza zgodnosci celéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

”

Tabela 13. Analiza zgodnosci celéow programu ,Doskonalenie systemu organizacji pracy” z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH

KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.1.1. Realizacja ustug publicznych zapewnia wysoki poziom zadowolenia
klientow.
Zgodnosc:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.1. Przejscie od administrowania do
zarzadzania rozwojem, 1.1.2. Zwiekszenie efektywnosci instytucji
publicznych (str. 42).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel Ill.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standarddéw ustug publicznych, II.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci
ustug publicznych (str. 153).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel.1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.1. Poprawa
skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci (str. 57).

— Strategia Sprawne Panistwo: Cel 2. Zwiekszenie sprawnosci
instytucjonalnej panstwa, Ad.2.3. Efektywne i funkcjonalne urzedy
administracji publicznej, 2.3.1. Doskonalenie standardéw zarzadzania
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(str. 44).

— Program Strategiczny , Kapitat Intelektualny i Rynek pracy”: Priorytet 4.
Rozwdj mechanizmdéw uczenia sie przez cate zycie, Dziatanie 4.4.
Wspieranie rozwoju potencjatu kadrowego administracji regionalnej i
lokalnej (str. 73).

C.1.2. System doskonalenia pracownikéw pozwala na utrzymanie kompetencji
na poziomie zapewniajacym prawidtowga obstuge proceséw i projektow.
Zgodnosc¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Przeciwdziatanie
ubdstwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu (str. 53).

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.1. Poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa, Wzmacnianie zdolnosci instytucji publicznych do sprawnej i
efektywnej realizacji zadan (str. 46).

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Aktywna polityka
rynku pracy (str. 49-52).

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat szésty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze efektywnosci i sprawnosci
panstwa, Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju, Kierunek
interwencji: Przygotowanie i wprowadzenie programu edukacji
obywatelskiej na wszystkich poziomach edukacji, w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie (str. 124).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.1. Przejscie od administrowania do
zarzgdzania rozwojem, 1.1.1. Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan rozwojowych (str. 41).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.3.
Zwiekszenie mobilnosci zawodowej i przestrzennej (str. 111).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel.1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.1. Poprawa
skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci (str. 57).

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Cele szczegétowe,
kierunki dziatan, dziatania, Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy, 2.5.3. Promowanie i rozwdj
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (str. 111).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: VI. Cele, priorytety i kierunki
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dziatan, Cel szczegétowy 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, 1.1. Wspieranie edukacji
formalnej w zakresie metod nauczania sprzyjajacych kooperacji,
kreatywnosci i komunikacji oraz rozwijanie demokratycznej kultury
szkoty, 1.1.2. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie rozwijania
kompetencji spotecznej wsrdd ucznidw (str. 41-42).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 5. Efektywne swiadczenie ustug publicznych, Ad. 5.4. Dostep do ustug
prawniczych, pomocy prawnej i informacji prawnej, 5.4.1. Wzrost
dostepnosci do ustug prawniczych i zawoddw prawniczych (str. 74).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: II.
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celéw szczegétowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegdtowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
Priorytet 1.1. Podnoszenie umiejetnosci, poziomu wyksztatcenia oraz
wzrost mobilnosci zawodowej mieszkarnicéw obszaréw wiejskich (str. 27-
28).

— Program Strategiczny , Kapitat Ludzki i Rynek Pracy”: Priorytet 4. Rozwdj
mechanizmdéw uczenia sie przez cate zycie, Dziatanie 4.4. Wspieranie
rozwoju potencjatu kadrowego administracji regionalnej i lokalnej (str.
73).

—  Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska”: Priorytet 7. Wsparcie
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym, Dziatanie 7.3.
Zwiekszenie potencjatu stuzb bezpieczenstwa i ratownictwa publicznego,
7.3.1. Poprawa efektywnosci dziatan stuzb bezpieczeristwa i ratownictwa
publicznego (str. 123).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci,
1.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, 1.1.4. Rozwdj oferty w zakresie
ustug dotyczgcych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych
etapach zycia — w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy
(str. 89).

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020: V. Struktura regionalnego planu, V.3.
Funkcje ekonomii spotecznej z przypisanymi kierunkami interwencji i
dziataniami, Funkcja dostarczania ustug uzytecznosci publicznej, w tym
ustug deficytowych (str. 43).

— Program Strategiczny , Wtaczenie spoteczne”: 5. Priorytety, dziatania,
przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 5. Wspieranie integrujgcej polityki
spotecznej regionu, Dziatanie 5.2. Dostarczanie wiedzy i informacji dla
efektywnej polityki spotecznej regionu (str. 79) 5.2.1. Matopolski Model
Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego Kadr Pomocy i Integracji
Spotecznej (str. 80).
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C.1.3. Zaplecze informatyczne umozliwia sprawng i bezpieczng realizacje zadan

powiatu.
Zgodnosc¢:

— Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Cel 5 — Stworzenie Polski
cyfrowej, Kierunek interwencji — Gromadzenie, przechowywanie,
zabezpieczanie oraz  udostepnianie danych i  dokumentéw
elektronicznych oraz udostepnianie i zabezpieczanie w postaci

elektronicznej dotychczasowych zasobéw w postaci tradycyjnej, w tym
udostepnienie za posrednictwem Internetu tresci objetych domeng
publiczng (str. 95).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.1. Przejscie od administrowania do
zarzadzania rozwojem, 1.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w
administracji (e-administracja), (str. 45).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.3.
Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela (str. 63)

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel Ill.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standarddéw ustug publicznych, II.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci
ustug publicznych (str. 153).

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Cele szczegétowe,
kierunki dziatan, dziatania, Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy, 2.2. Budowa ram dla prowadzenia
efektywnej polityki innowacyjnosci, 2.3.2. Wspieranie mobilnosci kadr
nauki i gospodarki (str. 101).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 2. Zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej panstwa, Ad.2.3.
Efektywne i funkcjonalne urzedy administracji publicznej, 2.3.2.
Efektywne wykorzystanie nowych technologii cyfrowych (str. 45).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, 7.2.6.
Przeciwdziatanie cyberprzestepczosci (str. 94).

— Program Strategiczny ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa
Matopolskiego 2013-2020”: Priorytet 3. Rozwdj spoteczerstwa
informacyjnego, Dziatanie G. Rozwéj ustug elektronicznych oraz

interoperacyjnych platform cyfrowych (str.77).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 2. , EFEKTYWNOSC | SKUTECZNOSC W
ZARZADZANIU POWIATEM”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy , Efektywnosé i skutecznosé w zarzadzaniu powiatem” powstat
w celu zwiekszania efektywnosci i skutecznosci zarzadzania finansami powiatu. W
ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

— doskonaleniem systemu zarzadzania strategicznego,

— doskonaleniem systemu zarzadzania finansami powiatu,

- doskonaleniem systemu zarzadzania zadaniami (projektami i procesami),
- doskonaleniem systemu zarzadzania realizacjg ustug publicznych.

W ramach programu rozwojowego , Efektywnos¢ i skuteczno$¢ w zarzadzaniu
powiatem” uwzglednia sie zatozenia nastepujgcych dokumentéw branzowych:

— Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Skarbu Parstwa.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Efektywnos¢ i skutecznos¢ w zarzadzaniu powiatem”
obejmuje nastepujace priorytety:

- P.2.1. Doskonalenie procesu zarzadzania
- P.2.1. Podnoszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Efektywnos¢ i skutecznos¢ w zarzadzaniu powiatem”
zapewnia osiggniecie nastepujgcych celdéw taktycznych:

- C.2.1. System kontroli zarzadczej jest dopasowany do aktualnych
potrzeb procesu zarzgdzania.

- C.2.1.1. System kontroli zarzadczej w 100% zapewnia utrzymanie
przyjetych standarddéw zarzadzania.

- C.2.1.2. 100% projektow jest realizowanych zgodnie z wytycznymi
Systemu Zarzadzania Zadaniami.

- C.2.1.3. System kontroli wewnetrznej zapewnia w 100% zgodnos¢
podejmowanych dziatan z prawem.

- C.2.1.4. System audytu wewnetrznego zapewnia w 100% identyfikacje
niesprawnosci w zakresie realizacji zadan powiatu.
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- C.2.2. Pienigdze publiczne wydawane s3 efektywnie.

- C.2.2.1. Udziat wydatkéw biezacych na wynagrodzenia nie przekracza
35% budzetu.

- C.2.2.2. Udziat kosztéw zadan posrednich nie przekracza 40% wartosci
budzetu.

- C.2.3. Pienigdze publiczne wydawane s3 skutecznie.

- C.2.3.1. Cele operacyjne dotyczace zakresu projektow osiggane sg na
poziomie nie nizszym niz 90% wartosci docelowe;j.

- C.2.3.2. Budzety projektow odchylone s3 od planu o nie wiecej niz 5%.

— C.2.3.3. Cele strategiczne osiggane s3 na poziomie nie nizszym niz 80%
wartosci docelowe;.

— C.2.4. Pienigdze publiczne wydawane s3 wtasciwie.

- C.2.4.1. 100% wydatkéw realizowanych jest bez naruszenia dyscypliny
finansow publicznych.

Osiggniecie celdw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktdrych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach
realizacji strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 14. Zatozenia dotyczqgce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,Efektywnosc i
skutecznos¢ w zarzgdzaniu powiatem”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.2.1.1. | Miernik M.2.1.1.: llo$¢ stwierdzonych odchylen od przyjetych standardéw zarzadzania

(w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzadczej
Jednostka dostarczajgca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.1.2. | Miernik M.2.1.2.: llo$¢ stwierdzonych odchylen od przyjetych wytycznych Systemu
Zarzgdzania Zadaniami (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z audytu Systemu Zarzgdzania Zadaniami
Jednostka dostarczajgca: Biuro Zarzadzania Projektami

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.1.3. | Miernik M.2.1.3.: llo$¢ stwierdzonych naruszen prawa w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkdw przez pracownikéw jednostek powiatu (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzadczej
Jednostka dostarczajaca: Biuro Kontroli i Audytu
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
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C.2.1.4. | Miernik M.2.1.4.: lloé¢ niesprawnosci w realizacji zadan powiatu wykrytych przez
zewnetrzne instytucje kontrolne wczesniej niz przez audyt wewnetrzny (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzadczej
Jednostka dostarczajaca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.2.1. | Miernik M.2.2.1.: Odsetek wydatkéw biezacych na wynagrodzenia w budzecie (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: <35 <35 <35 <35 <35 <35 <35 <35

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.2.2. | Miernik M.2.2.2.: Odsetek kosztu realizacji zadan posrednich (proceséw zarzadczych i
obstugowych) (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.3.1. | Miernik M.2.3.1.: llo$¢ efektow projektéw (w wymiarach: zakres) zrealizowanych na
poziomie nizszym niz 90% zatozonej wartosci (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.3.2. | Miernik M.2.3.2.: llo$¢ projektéw, w ktérych budzet zakoriczyt sie odchyleniem
wiekszym niz 5% (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.3.3. | Miernik M.2.3.3.: llo$¢ efektéw strategicznych osiggnietych na poziomie nizszym niz 80%

przyjetej wartosci (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii17

17 o o o " o . . ;. . .z
Raport z realizacji strategii to dokument zawierajacy informacje o wartosci miernikéw.
Dokument przygotowuje sie na schemacie Raportu z controllingu strategicznego.
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Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promocji
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.2.4.1. | Miernik M.2.4.1.: llo$¢ stwierdzonych naruszen dyscypliny finanséw publicznych (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzagdczej
Jednostka dostarczajgca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektdw rozwojowych przypisanych do
programu , Efektywnos¢ i skutecznos¢ w zarzadzaniu powiatem”.

D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujace zatozenia finansowania dla programu ,Efektywnosc¢ i
skutecznos$é w zarzadzaniu powiatem”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 0,25%

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkow na realizacje programu
,Efektywnosc i skutecznos¢ w zarzadzaniu powiatem” w poszczegdlnych latach
objetych strategia:

Tabela 15. Zatozenia realizacji budzetu programu ,Efektywnosc¢ i skutecznos¢ w zarzqdzaniu

powiatem”.
T T C T N =X c =~ N Nox
S € o S o = §«-Q. §-E o Di=
£ 2N £ c g N B 3 g N LS
=. N- & = O ~+ 5 o 5 ot S o S5 ~+
L M = [ R~ Y] = (Y] D —~ D
g 2 < g o< S s 3 = = I <
Rok ® g3 52 52 N2 N2
S S S 2 g 2 c
) o o S o S o
—+ (= —+ :_FF :.H
~ ~ ~ ~ ~
O~ [e} O~ O~ [eS
3 2 = s s

2015 0,25% 338 998,29 zt| 70,00% 237 298,80 zt| 30,00% 101 699,49 zt
2016 0,25% 327 775,41 z4| 70,00% 229 442,78 zt| 30,00% 98 332,62 zt
2017 0,25% 327 614,03 zt| 70,00% 229 329,82 z1| 30,00% 98 284,21 zt
2018 0,25% 336 322,91 zt| 70,00% 235 426,04 z1| 30,00% 100 896,87 zt
2019 0,25% 345 124,78 zt| 70,00% 241 587,35 z1| 30,00% 103 537,43 zt
2020 0,25% 353 906,42 zt| 70,00% 247 734,50 zi| 30,00% 106 171,93 zt
2021 0,25% 355 561,50 zt| 70,00% 248 893,05 zt| 30,00% 106 668,45 zt
2022 0,25% 360 453,91 zt| 70,00% 252 317,74 z1| 30,00% 108 136,17 zt
Razem 0,25%| 2 745757,24 21| 70,00%| 1922 030,07 zt| 30,00% 823 727,17 zt
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkéw catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Cztonka Zarzadu.

2. Zespot programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzadzania zadaniami jst.

3. Szczegbétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzgdzania zadaniami jst.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Efektywnos¢ i skutecznos¢ w zarzadzaniu powiatem” jest
zgodny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

— Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020.

Analiza zgodnosci celow programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 16. Analiza zgodnosci celow programu ,, Efektywnosc i skutecznos¢ w zarzgdzaniu powiatem” z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH
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KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.2.1. System kontroli zarzadczej jest dopasowany do aktualnych potrzeb
procesu zarzadzania.
Zgodnosc¢:

— Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat széosty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze efektywnosci i sprawnosci
panstwa, Cel 10 — stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania
administracji publicznej, Kierunek interwencji - Poprawa jakosci i
zwiekszenie szybkosci obstugi administracyjnej obywateli oraz oséb
prawnych poprzez uzycie nowoczesnych instrumentdéw zarzadzania (str.
121).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.7.Zwiekszenie efektywnosci transportu,
I1.7.1.Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania w sektorze transportowym
(str. 136).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa, 7.3. Rozwdj wspétpracy terytorialnej, 7.3.1. Budowa
wielopoziomowego systemu zarzadzania rozwojem wojewddztwa w
oparciu o mechanizmy wspdtpracy wewnatrzregionalnej (str. 134).

C.2.2. Pienigdze publiczne wydawane s3 efektywnie
Zgodnos¢:

— Strategia Rozwoju Kraju: Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne
panstwo Cel 1.2. Zapewnienie $rodkéw na dziatania rozwojowe 1.2.2.
Poprawa efektywnosci Srodkéw publicznych (str. 51)

— Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa
Matopolskiego 2014-2020: Rozdziat 5.1. Priorytet 1. Rozwdj
infrastruktury  gospodarki opartej na wiedzy Dziatanie E.
Konkurencyjnos¢, innowacyjnosc i kooperacja przedsiebiorstw (str. 71)

C.2.3. Pienigdze publiczne wydawane s3 skutecznie.
Zgodnosc:

— Brak odniesienia.

C.2.4. Pienigdze publiczne wydawane sg witasciwie.
Zgodnosc¢:

— Strategia Rozwoju Kraju: Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne
panstwo Cel I.2. Zapewnienie $rodkédw na dziatania rozwojowe 1.2.1.
Modernizacja struktury wydatkéw publicznych (str. 51)

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego: Cel szczegdétowy 2. Poprawa
mechanizméw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie
publiczne 2.1.3. Zwiekszenie wykorzystania zasobdow lokalnych instytucji
publicznych dla rozwijania aktywnosci obywatelskiej (str. 46)

— Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa
Matopolskiego 2014-2020: Rozdziat 5.1. Priorytet 1. Rozwdj
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infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy Dziatanie A. Instrumenty
infrastrukturalne i finansowe stuzace przedsiewzieciom innowacyjnym i
nowym technologiom (str. 44)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWoOJOWY 3. LELASTYCZNY RYNEK PRACY
| PRZEDSIEBIORCZA GOSPODARKA”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka” powstat
w celu poprawy warunkéw rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz efektywnego i
elastycznego rynku pracy. W ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia z
zwigzane z:

- podnoszeniem poziomu przedsiebiorczosci lokalnej,
- podnoszeniem sprawnosci lokalnego rynku pracy.

W ramach programu rozwojowego ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza
gospodarka” uwzglednia sie zatozenia nastepujgcych dokumentéw branzowych:

— Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka”
obejmuje nastepujace priorytety:

- P.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci
- P.3.2. Rozwdj rynku pracy

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka”
zapewnia osiggniecie nastepujacych celéw taktycznych:

- C.3.1. Potencjat przedsiebiorczy powiatu ulega ciggtej i dynamicznej
poprawie.

- C.3.1.1. Liczba przedsiebiorstw z sektora MSP zarejestrowanych w
systemie REGON przyrasta rocznie z tempem nie nizszym niz Srednia dla
powiatéw benchmarkowych.

- C.3.1.2. Liczba spotek handlowych zarejestrowanych w systemie REGON
przyrasta rocznie z tempem nie nizszym niz Srednia dla powiatow
benchmarkowych.

- C.3.1.3. Do 2020 r. rozpocznie dziatalno$¢ min. 1 klaster wspierajacy
rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci lub edukacji zawodowej.

- C.3.1.4. Do 2020 r. rozpocznie dziatalnos¢ min. 1 lokalny inkubator
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przedsiebiorczosci.

- C.3.1.5. Do 2022 r. uruchomionych zostanie min. 5 spétdzielni socjalnych.

- C.3.2. Rynek pracy jest elastyczny i zapewnia zwiekszanie poziomu
zatrudnienia.

- C.3.2.1. Stopa bezrobocia jest nizsza o min. 2% od sredniej dla powiatéow
benchmarkowych.

- C.3.2.2. Udziat oséb bezrobotnych krétkookresowo (do 6 miesiecy) w
strukturze bezrobocia wiekszy o min. 2% w stosunku do sredniej dla
powiatow benchmarkowych.

— C.3.2.3. Udziat oséb w wieku 50+ stanowi nie wiecej niz 15% ogétu oséb
pozostajacych bez pracy.

- C.3.2.4. Udziat os6b w wieku do 30 lat stanowi nie wiecej niz 40% ogétu
o0so6b pozostajacych bez pracy.

— C.3.2.5. Udziat oséb pozostajacych bez pracy powyzej 1 roku stanowi nie
wiecej niz 45% ogoétu oséb pozostajacych bez pracy.

Osiggniecie celdw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktdrych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach
realizacji strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 17. ZatoZenia dotyczqce miernikéw realizacji celow taktycznych programu ,Elastyczny rynek
pracy i przedsiebiorcza gospodarka”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.3.1.1. | Miernik M.3.1.1.: Tempo przyrostu w stosunku do roku poprzedniego przedsiebiorstw z
sektora MSP zarejestrowanych w systemie REGON (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B"® >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.3.1.2. | Miernik M.3.1.2.: Tempo przyrostu w stosunku do roku poprzedniego spdtek
handlowych zarejestrowanych w systemie REGON (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B" >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.3.1.3. | Miernik M.3.1.3.: llo$¢ klastréw wspierajgcych rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci lub
edukacji zawodowej dziatajacych na terenie powiatu (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 20 20 20 20 20 21 21 21

'8 B = bechmnark — $rednia arytmetyczna dla powiatéw benchmarkowych.
' Jak wyzej.
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Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promoc;ji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.1.4. | Miernik M.3.1.4.: llo$¢ lokalnych inkubatoréw przedsiebiorczosci dziatajacych na terenie
gminy (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 20 20 >0 >0 21 21 21
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.1.5. | Miernik M.3.1.5.: llo$¢ nowych spétdzielni socjalnych uruchomionych na terenie powiatu
(w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 20 21 22 23 23 24 24 25
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.2.1. | Miernik M.3.2.1.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | <B®2 | <B-2 | <B2 | <B2 | <B-2 | <B2 | <B2 | <B2
Zrédto danych: Baza danych GUS
Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.2.2. | Miernik M.3.2.2.: Udziat oséb bezrobotnych krétkookresowo (do 6 m-cy) w strukturze
bezrobocia rejestrowanego (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B*42 2B+2 2B+2 >B+2 >B+2 2B+2 2B+2 >B+2
Zrédto danych: Roczne analizy PUP
Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.2.3. | Miernik M.3.2.3.: Udziat os6b w wieku 50+ w strukturze bezrobocia rejestrowanego (w
%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Zrédto danych: Roczne analizy PUP
Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.3.2.4. | Miernik M.3.2.4.: Udziat oséb w wieku do 30 lat w strukturze bezrobocia rejestrowanego
(w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40
2 Jak wyzej.
! Jak wyzej.
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Zrédto danych: Roczne analizy PUP
Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.3.2.5. | Miernik M.3.2.5.: Udziat oséb bezrobotnych dtugookresowo (powyzej 1 roku) w
strukturze bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <45 <45 <45 <45 <45 <45 <45 <45
Zrédto danych: Roczne analizy PUP

Jednostka dostarczajaca: Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegélnych projektéw rozwojowych przypisanych do
programu ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka”.

D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia finansowania dla programu ,Elastyczny rynek
pracy i przedsiebiorcza gospodarka”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 0,60 %

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkdow na realizacje programu
,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka” w poszczegdlnych latach
objetych strategia:

Tabela 18. Zatozenia realizacji budzetu programu ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza

gospodarka”zz.

T C o = s C s = N N X

28 5 5 S 25 8 23

g 2 ® & = = 28 a % 2 o

€ = < s S = g = 3 s SIS

Rok o T 5 = & > S > 3§

s g g 3 g s g 32

N > A A A S = > =

® 2 o o o- o- o

2. c = = g 3 =

N

2015 0,60% 813 595,89 zt| 30,00% 244 078,77 zt| 70,00% 569 517,12 zt
2016 0,60% 786 660,97 zt| 30,00% 235 998,29 zt| 70,00% 550 662,68 zt
2017 0,60% 786 273,66 zt| 30,00% 235 882,10 zt| 70,00% 550 391,56 zt

Program realizowany jest takie z wykorzystaniem zaangazowania finansowego
Powiatowego Urzedu Pracy, ktérego nie uwzgledniono w niniejszych zatozeniach.
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2018 0,60% 807 174,98 zt| 30,00% 242 152,49 zt| 70,00% 565 022,48 zt

2019 0,60% 828 299,48 zt| 30,00% 248 489,84 zt| 70,00% 579 809,63 zt

2020 0,60% 849 375,41 zt| 30,00% 254 812,62 zt| 70,00% 594 562,79 zt

2021 0,60% 853 347,59 zt| 30,00% 256 004,28 zt| 70,00% 597 343,32 zt

2022 0,60% 865 089,39 zt| 30,00% 259 526,82 zt| 70,00% 605 562,57 zt

Razem 0,60%| 6589 817,38 zt| 30,00% 1976 945,21 zt| 70,00%| 4612 872,16 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkow catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca Dyrektora Powiatowego
Urzedu Pracy.

2. Zaleca sie, aby zespdt programu powotywany byt zgodnie z zatozeniami
Podrecznika planowania i zarzgdzania zadaniami jst.

3. Szczegdtowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okre$la Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst, ktérego stosowanie zaleca sie.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka” jest
zgodny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Dtugookresowa Strategia Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,
— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
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— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa,

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

— Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj (PO WER) na lata 2014-
2020,

— Krajowy Plan Dziatania na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014,

— Plan realizacji Gwarancji dla mifodziezy w Polsce - Inicjatywa na rzecz
zatrudnienia ludzi mtodych.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

— Program Strategiczny ,Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”,

— Program Strategiczny ,Obszary Wiejskie” (projekt),

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020 (projekt),

— Program Strategiczny ,Wt3gczenie Spoteczne” (projekt),

— Program Strategiczny ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2013-2020”,

— Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020.

Analiza zgodnosci celdéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 19. Analiza zgodnosci celow programu ,, Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka” z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH
KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.3.1. Potencjat przedsiebiorczy powiatu ulega ciaggtej i dynamicznej poprawie.
Zgodnosc:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1Il.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standarddéw ustug publicznych, 111.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych (str. 155).

— Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko: Cel 3. Poprawa
stanu srodowiska 3.1 Zapewnienie dostepu do czystej wody dla
spoteczenstwa i gospodarki, Dziatanie 44: upowszechnianie stosowania
technologii ograniczajgcych emisje pytdw oraz Nox i SO2 (str. 47).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 4.
Rozwdj mechanizméw uczenia sie przez cate zycie, Dziatanie 4.3.
Dostosowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb mikro,
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matych i srednich przedsiebiorcéw (str. 70).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 5.
Wsparcie zatrudnienia, DZIALANIE 5. 1. Spoteczna odpowiedzialnos¢
pracodawcow (str. 77).

C.3.2. Rynek pracy jest elastyczny i zapewnia zwiekszanie poziomu
zatrudnienia.
Zgodnosc¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Przeciwdziatanie
ubdstwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu (str. 53).

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.4. Podniesienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie
sektora wytwodrczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwdj sektora
ustug, Rozwaj sektora ustug (str. 64).

— Dtugookresowa Strategia Kraju: Rozdziat czwarty — Cele strategiczne i
kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarski, Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”, Kierunek interwencji -
Zapewnienie dalszego rozwoju elastycznych form zatrudnienia i
umozliwienie przez to faczenia zycia rodzinnego z karierg zawodowa (str.
98).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.1.
Zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j (str. 102).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.3.
Zwiekszenie mobilno$ci zawodowej i przestrzennej (str. 111).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel IIl.1. Integracja spofeczna, I11.1.1.
Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (str. 146).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.2.
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego (str. 105).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 1. Otwarty rzad, Ad. 1.2. Usprawnienie procesu konsultacji spotecznej
oraz inne formy zaangazowania obywateli w rzadzenie, 1.2.1.
Wprowadzenie otwartych mechanizmow konsultacji jako
standardowego elementu procesu decyzyjnego (str. 38).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Cel I. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci  regionéw, Ad.1.2. Tworzenie warunkéw dla
rozpowszechnienia proceséw rozwojowych i zwiekszenia ich absorpcji na
obszary poza osrodkami  wojewddzkimi, Ad.1.2.3. Petniejsze
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wykorzystanie potencjatu rozwojowego obszaréw wiejskich w tym:
zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia poprzez zwiekszenie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej (str. 108-109).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.1.
Cel szczegdtowy 1: Wzrost zatrudnienia (str. 37-38).

— Strategia Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Cel
szczegétowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich, Priorytet 1.1.
Podnoszenie umiejetnosci, poziomu wyksztatcenia oraz wzrost
mobilnosci zawodowej mieszkancéw obszardow wiejskich (str. 27-28).

— Strategia Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Cel
szczegétowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich, Priorytet 1.2.
zwiekszenie zatrudnienia mieszkafcéw obszaréw wiejskich  bez
koniecznosci zmiany ich miejsca zamieszkania (str. 28).

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczennstwa Narodowego: Cel 4.
Zwiekszenie integracji polityk publicznych z politykg bezpieczeristwa,
Ad.4.1. Integracja rozwoju spoteczno-gospodarczego i bezpieczenstwa
narodowego, 4.1.5. Wspieranie zatrudnienia i przeciwdziatanie
bezrobociu w sektorze bezpieczenstwa (str. 78-79).

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: Cel 2. Poprawa
spojnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikébw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj
obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoridw, Ad.2.1. Wspomaganie spdjnosci w ukfadzie
krajowym, 2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszarow wiejskich (str.
90).

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: Cel 2. Poprawa
spojnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikébw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj
obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoridow, Ad.2.2. Regionalna integracja funkcjonalna,
wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesdw rozwojowych na obszary
poza gtdwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej, 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonowanie obszaréw
wiejskich (str. 91-92).

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: Cel 3. Poprawa
dostepnosci terytorialnej kraju w rdéinych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowe]j i telekomunikacyjnej,
Ad.3.1. Poprawa dostepnosci polskich miast i regiondw, 3.1.3. Poprawa
dostepnosci osrodkéw subregionalnych oraz obszaréw wiejskich  (str.
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110).

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej: Cel Nadrzedny: Polska
Potudniowa nowoczesnym i atrakcyjnym regionem Europy, Cel Il Polska
potudniowa przestrzenig partnerskiej wspotpracy na rzecz efektywnego
wykorzystywania mozliwosci rozwojowych, 2.1. Wspodtpraca podmiotow
nakierowania na rozwijanie kapitatu ludzkiego makroregionu, 2.1.2.
Wspdtpraca na rzecz stworzenia komplementarnej oferty edukacyjnej,
skorelowanej z potrzebami makroregionalnego rynku pracy w celu: a)
zwiekszenia liczby absolwentéw znajdujacych zatrudnienie na
makroregionalnym rynku pracy (str. 29).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci, 1.4. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i wspierania zatrudnienia, 1.4.5. Poprawa jakosci i
efektywnosci ustug w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej
oraz wspierania zatrudnienia (str. 92).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich, 5.2. Rozwdj gospodarczy
matych i srednich miast oraz terendéw wiejskich, 5.2.1. Poprawa kondycji
gospodarczej matych i srednich miast poprzez wspieranie dziatan
lokalnych instytucji ryku pracy na rzecz zwiekszenia zatrudnienia i
przeciwdziatania bezrobociu (str. 123).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 6. Bezpieczenistwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, 6.3.
Poprawa bezpieczenstwa spotecznego integrujaca polityka spoteczna,
6.3.1. Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziatania i
zwalczania dysfunkcji w rodzinie (str. 129).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 5.
Wsparcie zatrudnienia, DZIALANIE 5. 2. Wsparcie na rzecz zatrudnienia
wybranych grup w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy - str. 80.

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 5.
Wsparcie zatrudnienia, Dziatanie 5.3. Doskonalenie zarzadzania
regionalng polityka rynku pracy - str. 89.

— Program Strategiczny ,Obszary Wiejskie” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, 3.4. Zréwnowazony rozwoj
gospodarki lesnej, Obszar 5. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw
(str. 47-48).

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spofecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020 (projekt): V. Struktura regionalnego
planu, V.3. Funkcje ekonomii spotecznej z przypisanymi kierunkami
interwenc;ji i dziataniami, Funkcja generowania miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (str. 43).

— Program Strategiczny ,Wi3czenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
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dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 1. Wsparcie dziatan
wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej, Dziatanie 1.1.
Matopolski system wsparcia przedsiebiorczosci spotecznych (str. 29-30).

— Program Strategiczny , Wtaczenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 3. Integracja dziatan na
rzecz wyréwnywania szans osOb niepetnosprawnych, Dziatanie 3.1.
Zwiekszanie udziatu oséb z niepetnosprawnoscig w zyciu spotecznym,
zawodowym i publicznym (str. 53), 3.1.3. Indywidualne Sciezki
aktywizacji zawodowej 0séb z niepetnosprawnoscia (str. 59).

— Program Strategiczny , Wt3czenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 5. Wspieranie
integrujacej polityki spotecznej regionu, Dziatanie 5.1. Aktywizacja

spoteczno-zawodowa o0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (str. 75-76), 5.1.1. Indywidualne $ciezki aktywizacji
spoteczno-zawodowej o0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem

spotecznym (str. 77)

— Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj (PO WER) na lata 2014-
2020: Obszar |. Zatrudnienie i mobilno$¢ pracownikéw Priorytet
inwestycyjny 8.6. Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w
szczegblnosci tych, ktdrzy nie ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi
mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych
wywodzacych sie ze s$rodowisk marginalizowanych takze poprzez
gwarancji dla mtodziezy. Priorytet interwencyjny. 8.9. przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian (str. ..... )
Obszar |. Zatrudnienie i mobilno$é pracownikéw. Priorytet interwencyjny
8.8. réwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego
oraz promowanie rownosci wynagrodzen za takg samg prace.(str. .....)

— Krajowy Plan Dziatania na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014:
Priorytet |. Adaptacyjny rynek pracy. Dziatanie kierunkowe 1. Skuteczne
wdrazanie wszystkich elementéw modelu flexicurity. Dziatanie
kierunkowe 2. Aktywizacja grup marginalizowanych na rynku pracy
(mtfodziez, grupa 50+, kobiety, niepetnosprawni, grupa NEET). Dziatanie
kierunkowe 3. Wspieranie tworzenia nowych i lepszych miejsc pracy,
zwtaszcza w sektorach o wysokim potencjale rozwoju.

— Regionalny Program Operacyjny dla Wojewoddztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020: 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia
oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw, 8.5 dostep do zatrudnienia dla
0s06b poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym dtugotrwale
bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne
inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci
pracownikéw 8.7 praca na witasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro, matych i
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$rednich przedsiebiorstw

— Plan realizacji Gwarancji dla mtodziezy w Polsce - Inicjatywa na rzecz
zatrudnienia ludzi mtodych: Obszar Il. Aktywizacja zawodowa o0sdb
mtodych w wieku 18-24 lat pozostajgcych bez zatrudnienia, nie
posiadajgcych kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia zawodowego lub
posiadajgcych kwalifikacje zawodowe nieodpowiadajgce wymogom
rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zamieszkujgcych
tereny wiejskie oraz mniejsze miejscowosci.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 4. ,BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE |
SPOtECZNE”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne” powstat w celu
zapewnienia bezpieczeristwa publicznego oraz pomocy spotecznej. W ramach
programu realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

bezpieczenstwem publicznym,
polityka prorodzinng,
pomocg spoteczna.

W ramach programu rozwojowego ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne”
uwzglednia sie zatozenia nastepujgcych dokumentéw branzowych:

Plan Zarzadzania Kryzysowego Powiatu Nowotarskiego,

Plan Operacyjny Ochrony przed powodazig,

Program ,,Bezpieczny Powiat”,

Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie,

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej,

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych,

Powiatowy Program Korekcyjno-Edukacyjny dla Sprawcéw Przemocy w
Rodzinie

Program Pomocy Dziecku i Rodzinie,

Powiatowy Program Dziatan na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych,

Program korekcyjno-edukacyjny dla oséb stosujgcych przemoc w rodzinie.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne” obejmuje nastepujgce
priorytety:

- P.4.1. Zapewnienie optymalnego poziomu bezpieczenstwa publicznego.
- P.4.2. Polityka prorodzinna
- P.4.3. Pomoc spoteczna
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C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy , Bezpieczenistwo publiczne i spoteczne” zapewnia osiggniecie
nastepujacych celéw taktycznych:

- C.4.1. Zapewniony jest sprawny system monitorowania i reagowania
kryzysowego na terenie powiatu.

- C.4.1.1. 100% plandow w zakresie zarzadzania kryzysowego jest
aktualnych, uzgodnionych i zapewnia reakcje na zdarzenia kryzysowe.

- C.4.1.2. Uruchomienie systemu natychmiastowego powiadamiania
kryzysowego do 2020 r.

— C.4.2. Zapewnione jest poczucia bezpieczenistwa na terenie powiatu.

- C.4.2.1. Wykrywalnos¢ przestepstw jest nie nizsza niz 65%.

- C.4.2.2. Wykrywalnos¢ wykroczen jest nie nizsza niz 60%.

— C.4.3. Polityka prorodzinna zapewnia utrzymanie dodatniego przyrostu
naturalnego oraz optymalnej jakosci zycia.

- C.4.3.1. Zmiana liczby ludnosci w powiecie jest nie gorsza niz Srednia dla
powiatéw benchmarkowych.

- C.4.3.2. W powiecie utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny.

- C.4.3.3. Saldo migracji miedzypowiatowej w powiecie jest nie gorsze niz
srednia dla powiatow benchmarkowych.

— C.4.4. Zapewniona jest piecza zastepcza na optymalnym poziomie.

- C.4.4.1. Liczba dzieci oraz petnoletnich wychowankow objetych piecza
zastepczg na poziomie nie nizszym niz 90% zgtaszanych potrzeb.

- C.4.4.2. Utworzenie min. 2 mieszkan chronionych do 2022 r.

- C.4.5 Zapewniona jest pomoc osobom niepetnosprawnym na
optymalnym poziomie.

- C.4.5.1. Liczba uczestnikow objetych zajeciami terapeutycznymi na
poziomie 100% zgtoszonego zapotrzebowania.

- C.4.6. Zapewnienie optymalnej polityki w zakresie przeciwdziatania
przemocy i jej skutkom.

- C.4.6.1. Zapewnienie catodobowych specjalistycznych porad oraz pobytu
interwencyjnego ofiarom przemocy oraz osobom znajdujagcym sie w
kryzysie dla 100% ujawnionych przypadkow.

- C.4.6.2. Objecie programem korekcyjno-edukacyjnym min. 15%
ujawnionych sprawcéw przemocy.

- C.4.7. Zapewnienie optymalnej polityki w zakresie opieki nad osobami
starszymi.

- C.4.7.1. Liczba miejsc w DPS-ach pokrywa w 100% zgloszone
zapotrzebowanie.

- C.4.7.2. Odsetek pomieszczen w budynkach DPS w 100% utrzymujaca
standard ustawowy w zakresie wyposazenia i wykonczenia.
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Osiggniecie celdw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktérych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach
realizacji strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 20. Zatozenia dotyczqce miernikow realizacji celdw taktycznych , Bezpieczerstwo publiczne i
spoteczne”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.4.1.1. | Miernik M.4.1.1.: llo$¢ nieaktualnych planéw w zakresie zarzgdzania kryzysowego (w

szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.4.1.2. | Miernik M.4.1.2.: Aktywno$¢ systemu natychmiastowego powiadamiania kryzysowego
(w stopniach aktywnosci).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: Nieakt.” | Nieakt. | Nieakt. | Nieakt. | Nieakt. | Akt.”* Akt. Akt.
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.4.2.1. | Miernik M.4.2.1.: Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 265 265 265 265 265 265 265 265

Zrédto danych: Sprawozdanie Prokuratora Rejonowego w Nowym Targu
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczernstwa

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.4.2.2. | Miernik M.4.2.2.: Wskaznik wykrywalnosci wykroczen (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 260 260 260 260 260 260 260 260
Zrédto danych: Sprawozdanie Prokuratora Rejonowego w Nowym Targu
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczernstwa
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.4.3.1. | Miernik M.4.3.1.: Tempo zmiany liczby ludnosci w stosunku do roku poprzedniego (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B” >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Baza danych GUS
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczeristwa
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.3.2. | Miernik M.4.3.2.: Przyrost naturalny (w 0s./10 tys. mieszkaricow).

> Nieakt. = system nie jest aktywny.
> Akt. = system jest aktywny.
> B = bechmnark — érednia dla powiatéw benchmarkowych.
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Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Zrédto danych: Baza danych GUS
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.3.3. | Miernik M.4.3.3.: Saldo migracji (krajowych i zagranicznych) (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >B*° >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: Baza danych GUS
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.4.1. | Miernik M.4.4.1.: Liczba dzieci oraz petnoletnich wychowankéw objetych piecza
zastepczg w stosunku do liczby prawidtowo zgtoszonych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 290 290 290 290 290 290 290 290
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.4.2. | Miernik M.4.4.2.: Liczba mieszkan chronionych (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 1 1 1 1 2
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.5.1. | Miernik M.4.5.1.: Liczba osdb niepetnosprawnych objetych zajeciami terapeutycznymi w
stosunku do liczby prawidtowo zgtoszonych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 100 100 100 100 100 100 100 100
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnoéci PCPR
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.6.1. | Miernik M.4.6.1.. Liczba oséb dotknietych przemocg objetych catodobowymi
specjalistycznymi poradami oraz pobytem interwencyjnym w stosunku do liczby
prawidtowo zgtoszonych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 100 100 100 100 100 100 100 100
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.6.2. | Miernik M.4.6.2.: Odsetek ujawnionych sprawcéw przemocy objetych programem
korekcyjno-edukacyjnym (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 215 215 215 215 215 215 215 215

% Jak wyzej.
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Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.7.1. | Miernik M.4.7.1.: Procent zapotrzebowania pokrytego przez miejsca w DPS-ach (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 100 100 100 100 100 100 100 100
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.7.2. | Miernik M.4.7.2.: i Odsetek pomieszczen w budynkach DPS w 100% utrzymujacych
standard ustawowy w zakresie wyposazenia i wykorﬁczenia27 (w %):

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 90 95 97 100 100 100 100 100
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Biuro Audytu i Kontroli

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegélnych projektéw rozwojowych przypisanych do
programu PO, Bezpieczeristwo publiczne i spoteczne”.

D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujace zatozenia finansowania dla programu ,Bezpieczeistwo
publiczne i spoteczne”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 3,10%

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkdow na realizacje programu
,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne” w poszczegdlnych latach objetych
strategia:

%7 standard okreslony w ustawie o pomocy spotecznej oraz rozporzadzeniu ministra pracy i
polityki spotecznej w sprawie domdéw pomocy spoteczne;.
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Tabela 21. Zatozenia realizacji budzetu programu ,,Bezpieczeristwo publiczne i spoteczne”.
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2015 3,10%| 4203578,77 zt| 25,00% 1050 894,69 zt| 75,00%| 3 152 684,07 zt
2016 3,10%| 4064 415,02 zt| 25,00% 1016 103,76 zt| 75,00%| 3048 311,27 zt
2017 3,10%| 4062 413,91 zt| 25,00% 1015 603,48 zt| 75,00%| 3 046 810,43 zt
2018 3,10%| 4 170404,05 zt| 25,00% 1042 601,01 zt| 75,00%| 3127 803,04 zt
2019 3,10%| 4279547,30 zt| 25,00% 1 069 886,83 zt| 75,00%| 3 209 660,48 zt
2020 3,10%| 4388 439,64 zt| 25,00% 1097 109,91 zt| 75,00%| 3291 329,73 zt
2021 3,10%| 4408962,57 zt| 25,00% 1102 240,64 zt| 75,00%| 3 306 721,93 zt
2022 3,10%| 4469 628,52 zt| 25,00% 1117 407,13 zt| 75,00%| 3352 221,39 zt
Razem 3,10%| 34047 389,78 zt| 25,00% 8511 847,44 zt| 75,00%| 25 535 542,33 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materialéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkéw catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujgcych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje naczelnika Wydziatu
Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa.

2. Zespot programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzgdzania zadaniami jst.

3. Szczegétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst.
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F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne” jest zgodny z
nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

— Strategia Bezpieczerstwo Energetyczne i Srodowisko

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego,

— Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego,

— Program Polityki Rodzinnej Prezydenta RP ,,Dobry Klimat dla Rodziny”,
— Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
— Program Strategiczny ,, Wtgczenie Spoteczne” (projekt),

— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt),

—  Program Strategiczny ,,Ochrona Srodowiska” (projekt).

Analiza zgodnosci celéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 22. Analiza zgodnosci celow programu ,,Bezpieczenistwo publiczne i spoteczne” z zewnetrznymi
dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH
KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

C.4.1. Zapewniony jest sprawny system monitorowania i reagowania
kryzysowego na terenie powiatu.
Zgodnosc:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.1. Przejscie od administrowania do
zarzadzania rozwojem, 1.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego (str. 47).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.3.
Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela (str. 63).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel.1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.1. Poprawa
skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci (str. 57).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
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Srodowisko, 11.6.4.Poprawa stanu Srodowiska (str. 129).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko, 11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu (str. 133).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwenciji,
cel 1. Otwarty rzad, Ad. 1.2. Usprawnienie procesu konsultacji spotecznej
oraz inne formy zaangazowania obywateli w rzadzenie, 1.2.1.
Wprowadzenie otwartych mechanizmoéw konsultacji jako
standardowego elementu procesu decyzyjnego (str. 38).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 3. Skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatan rozwojowych, Ad. 3.1.
Poprawa skutecznosci planowania strategicznego i zarzadzania
finansowego, 3.1.4. Monitorowanie realizacji planow (w tym ujecie
przestrzenne) (str. 54).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, Ad. 7.5. Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego ,
7.5.1. Usprawnienie dziatania struktur zarzgdzania kryzysowego (str. 98-
100).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, Ad. 7.5. Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego,

7.5.2. Wdrazanie i doskonalenie funkcjonowania  systemu
powiadamiania ratunkowego (str. 100-101).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 1. Cel 1 Zréwnowazone

gospodarowanie zasobami srodowiska, 1.4 Uporzgdkowanie zarzadzania
przestrzenig, Dziatanie 16: wdrozenie mechanizmdéw monitorowania i
utrzymania tadu przestrzennego (str. 38).

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenistwa Narodowego: Ill. Cele
strategii i kierunki interwencji, 2. Cele operacyjne i realizujace je kierunki
interwencji, Cel 5. Tworzenie warunkéw do rozwoju zintegrowanego
systemu bezpieczeistwa narodowego, 5.2. Zapewnienie mechanizmoéw
koordynacji i wspdtpracy organéw, podmiotdw i struktur organizacyjnych
systemu bezpieczenstwa narodowego w tym sit zbrojnych, 5.2.2.
Intensyfikacja monitorowania i oceny rozwoju, integracji systemu
bezpieczenstwa narodowego, m.in. poprzez cykliczne strategiczne
przeglady bezpieczenstwa narodowego (str. 35).

— Narodowy Program Bezpieczeistwa Ruchu Drogowego: 9. System
zarzadzania bezpieczenstwem ruchu drogowego, Wprowadzenie
jednolitego systemu monitoringu i komunikacji (str. 55-56).

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej: V. Cele strategiczne, Cel
Nadrzedny: Polska Potudniowa nowoczesnym i atrakcyjnym regionem
Europy, Cel Il Polska potudniowa przestrzenig partnerskiej wspétpracy na
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rzecz efektywnego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych, 2.4.
Rozwijanie wspodtpracy w zakresie ochrony srodowiska i zabezpieczenia
przed sytuacjami kryzysowymi, 2.4.5. Integracja regionalnych systeméw
bezpieczenstwa, w tym w zakresie reagowania i likwidacji skutkéw
katastrof oraz klesk zywiotowych (str. 30).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne, 6.4. Wsparcie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym w regionie, 6.4.2. Rozwdj systemu
elektronicznego monitorowania bezpieczeristwa publicznego (str. 128).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem
wojewoddztwa, 7.1. Sprawny system zarzadzania strategicznego
wojewoédztwem, 7.1.1. Zintegrowany system monitorowania oceny
rozwoju  wojewddztwa w  ujeciu  gospodarczy, spotecznym
przestrzennym, rozwiniety na bazie obserwatoribw rozwoju
regionalnego (str. 131).

—  Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 4.
Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych
zjawisk atmosferycznych, geodynamicznych i awarii przemystowych,
Dziatanie 4.1. Wtasciwe zagospodarowanie terendw zagrozonych
powodzig i suszg hydrologiczng z uwzglednieniem wymagan dotyczgcych
oceny zagrozenia i ryzyka powodziowego (str. 69).

— Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 4.
Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie skutkdw negatywnych
zjawisk atmosferycznych, geodynamicznych i awarii przemystowych,
Dziatanie 4.5. Zmniejszenie ryzyka wystgpienia i ograniczenie skutkow
powaznych awarii przemystowych oraz wypadkéw drogowych z udziatem
towardow niebezpiecznych dla ludzi i Srodowiska (str. 73-74).

C.4.2. Zapewnione jest poczucia bezpieczenstwa na terenie powiatu.
Zgodnosc:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, [.3.3.
Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela (str. 63).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.4.
Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego (str. 68).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel.1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.1. Poprawa
skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci (str. 57).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, Ad. 7.1. Podnoszenie sprawnosci, poprawa wizerunku i
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wzrost poziomu zaufania do instytucji i stuzb zabezpieczajacych
bezpieczenstwo i porzadek publiczny, 7.1.1. Doskonalenie sprawnosci
dziatania oraz poprawa wyposazenia i infrastruktury stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo i porzadek publiczny (str. 91-92).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, 7.2.1. Ograniczenie
przestepczosci gospodarki (str. 91).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, 7.2.2.
Przeciwdziatanie zagrozeniom terrorystycznym oraz 7.2.3.
Przeciwdziatanie i zwalczanie korupcji (str. 93).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, 7.2.5.
Przeciwdziatanie handlowi ludzmi (str. 94).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, 7.2.7. Organizacja
dziatan na rzecz bezpieczenstwa na poziomie ogdlnokrajowym i lokalnym
(str. 95).

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeistwa Narodowego: Ill. Cele
strategii i kierunki interwencji, 2. Cele operacyjne i realizujace je kierunki
interwencji, Cel 4. Zwiekszenie integracji polityk publicznych z polityka
bezpieczenstwa, Ad.4.1. Integracja rozwoju spoteczno-gospodarczego i
bezpieczenstwa narodowego, 4.1.2. Koordynacja dziatan i procedur
planowania przestrzennego uwzgledniajacych wymagania obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa (str. 76-77).

— Narodowy Program Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego: 4. Bezpieczny
cztowiek, Priorytety i kierunki dziatan (str. 25), Uwarunkowania realizacji
dziatan (str. 27).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, 6.4.
Wsparcie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym w regionie,
6.4.1. Rozwdj zintegrowanego systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
publicznym w regionie (str. 128).

— Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 7.
Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym, Dziatanie
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7.1. Rozwdj oraz integracja systeméw monitorowania i zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym w regionie (str. 113).

—  Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 8.
Edukacja ekologiczna, ksztattowanie i promocja postaw w zakresie
ochrony srodowiska i bezpieczenstwa publicznego oraz usprawnienie
mechanizméw administracyjno-prawnych i ekonomicznych, Dziatanie
8.2. Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w odniesieniu do
sytuacji kryzysowych (str. 123).

C.4.3. Polityka prorodzinna zapewnia utrzymanie dodatniego przyrostu
naturalnego i zapewnienie jakosci zycia.
Zgodnosc¢:

— Program Polityki Rodzinnej Prezydenta RP ,,Dobry Klimat dla Rodziny”.
C.4.4. Zapewniona jest piecza zastepcza na optymalnym poziomie.
Zgodnos¢:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat czwarty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki, Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”, Kierunek interwencji
— Zapewnienie dalszego rozwoju elastycznych form zatrudnienia i
umozliwienie przez to taczenia zycia rodzinnego z karierg Zawodowag (str.
98).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.1.
Cel szczegdtowy 1: Wzrost zatrudnienia (str. 37).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.1.
Cel szczegdtowy 1: Wzrost zatrudnienia (str. 37).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.2.
Cel szczegétowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i
zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych (str. 38).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.3.
Cel szczegétowy 3: Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (str. 40).

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, 6.3.
Poprawa bezpieczenstwa spotecznego integrujaca polityka spoteczna,
6.3.5. Rozwdj prorodzinnych form opieki zastepczej (str. 129).

— Program Strategiczny , Wiaczenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 2. Wdrozenie
systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie,
Dziatanie 2.2. Wzmacnianie sieci specjalistycznego wsparcia rodzin (str.
44), 2.2.3. Interwencyjny osrodek preadopcyjny — zapewnienie opieki
nad dzie¢mi wymagajgcymi specjalistycznego wsparcia (str. 50).

— Program Strategiczny , Wt3czenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
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dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 5. Wspieranie
integrujacej polityki spotecznej regionu, Dziatanie 5.1. Aktywizacja

spofeczno-zawodowa o0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (str. 75-76), 5.1.1. Indywidualne $ciezki aktywizacji
spofeczno-zawodowej o0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem

spotecznym (str. 77).
C.4.5 Zapewniona jest pomoc osobom niepetnosprawnym na optymalnym
poziomie.
Zgodnosc¢:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel IIl.1. Integracja spotfeczna, III.1.1.
Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (str. 146).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.1.
Zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j (str. 102).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel IIl.1. Integracja spoteczna, I111.1.2.
Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych (str. 148).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 1. Otwarty rzad, Ad.1.1 otwarcie zasobdw sektora publicznego, 1.1.2.
Zapewnienie  otwartosci i  dostepnosci pod katem  osdéb
niepetnosprawnych serwisdw informacyjnych administracji publicznej
oraz tworzenia na jej potrzeby oprogramowania (str. 38).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.3.
Cel szczegotowy 3: Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (str. 40).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne, 6.3. Poprawa bezpieczeristwa spotecznego
integrujgca polityka spoteczna, 6.3.2. Integracja dziatan na rzecz
wyréwnywania szans 0séb niepetnosprawnych (str. 129).

— Program Strategiczny , Wt3czenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 3. Integracja dziatan na
rzecz wyréwnywania szans osOb niepetnosprawnych, Dziatanie 3.1.
Zwiekszanie udziatu oséb z niepetnosprawnoscia w zyciu spotecznym,
zawodowym i publicznym (str. 53), 3.1.3. Indywidualne S$ciezki
aktywizacji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnoscig (str. 59).

C.4.6. Zapewnienie optymalnej polityki w zakresie przeciwdziatania przemocy i
jej skutkom.
Zgodnos¢:

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji 5.3.
Cel szczegétowy 3: Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (str. 40).

— Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy: Cel gtdwny: Zwiekszenie
skutecznosci  przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Cel 1:
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zintensyfikowanie dziatan profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania
przemocy rodzinie (str. 19) Cel 2: zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci
ochrony oraz wsparcia oséb dotknietych przemoca w rodzinie (str. 24)
Cel 3: Zwiekszenie skutecznosci dziatan wobec 0sdb stosujgcych przemoc
w rodzinie (str. 31) Cel 4: Zwiekszenie poziomu kompetencji
przedstawicieli instytucji z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie
w celu podniesienia jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug (str. 39)

C.4.7. Zapewnienie optymalnej polityki w zakresie opieki nad osobami

starszymi.

Zgodnosc¢:

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.1.
Zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j (str. 102).

— Program Strategiczny , Wtaczenie Spoteczne” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 4. Wdrozenie
regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa,
Dziatanie 4.1. Dobra Opieka dla Matopolan — podnoszenie jakosci i
dostepnosci opieki nad osobami starszymi (str. 63).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt): 5. Cel gtéwny ,
dziatania, priorytety, przedsiewziecia, Priorytet 3. Holistyczne podejscie
do opieki medycznej nad osobami starszymi, Dziatanie 3.1. Rozwdj opieki
medycznej nad osobami starszymi (str. 37).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 5. ,,PROMOCIA | OCHRONA ZDROWIA”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Promocja i ochrona zdrowia” powstat w celu zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego, wysokiej jakosci ustug ochrony zdrowia oraz
profilaktyki zdrowotnej. W ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia
zwigzane z:

ochrong zdrowia,
promocjg profilaktyki zdrowia.

W ramach programu rozwojowego ,,Promocja i ochrona zdrowia” uwzglednia sie
zatozenia nastepujacych dokumentéw branzowych:

Matopolski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2011-2015.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Promocja i ochrona zdrowia” obejmuje nastepujgce
priorytety:

- P.5.1. Ochrona zdrowia
- P.5.2. Promocja profilaktyki zdrowia

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Promocja i ochrona zdrowia” zapewnia osiggniecie
nastepujacych celéw taktycznych:

- C.5.1. Zapewniona jest sprawna i efektywna opieka zdrowotna.

- C.5.1.1. Kontraktowanie ustug medycznych na dany rok kalendarzowy
jest nie mniejsze niz 80% budzetu szpitala.

- C.5.1.2. Wydatki inwestycyjne przeznaczone na modernizacje
infrastruktury oraz zakup sprzetu medycznego rocznie wynosi nie mniej
niz 3% budzetu szpitala.

- C.5.2. Zapewniona jest profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowia.

- C.5.2.1. Minimum 1 program rocznie obejmuje min. 10% liczebnosci
grupy docelowe;j.

- C.5.2.2. Minimum jedna grupa docelowa objeta programem
zdrowotnym w roku budzetowym.
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Osiggniecie celdw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktdrych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach

realizacji strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 23. Zatozenia dotyczgce miernikow realizacji celow taktycznych ,,Promocja i ochrona zdrowia”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

Miernik M.5.1.1.: Udziat kontraktu ustug medycznych w budzecie szpitala (w %).

C5.1.1.

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Zrédto danych: Dokumenty finansowo-ksiegowe w PSzS w Nowym Targu

Jednostka dostarczajaca:

Podhalanski Szpital Specjalistyczny

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C5.1.2.

Miernik M.5.1.2.: Udziat wydatkéow inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury i

zakup sprzetu medycznego (w %).

Rok: 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Wart: >3 >3

>3 >3 >3 >3 >3

23

Zrédto danych:

Dokumenty finansowo-ksiegowe w PSzS w Nowym Targu

Jednostka dostarczajgca:

Podhalanski Szpital Specjalistyczny

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C5.2.1.

Miernik M.5.2.1.: Liczba programow zdrowotnych, w ktérych wsparciem objeto min.

10% grupy docelowej (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 21 21 21 >1 >1 21 21 >1
Zrédto danych: Dokumentacja realizacji programu (PSzS w Nowym Targu,

Starostwo Powiatowe- Wydziat PB)

Jednostka dostarczajgca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczerstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.5.2.2.

Miernik M.5.2.2.: Liczba grup

docelowych objetych programem zdrowotnym (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 21 21 21 21 21 21 21 21
Zrédto danych: Dokumentacja realizacji programu (PSzS w Nowym Targu,

Starostwo Powiatowe- Wydziat PB)

Jednostka dostarczajaca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektéw rozwojowych przypisanych do
programu PO ,Promocja i ochrona zdrowia”.
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D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujace zatozenia finansowania dla programu ,Promocja
i ochrona zdrowia”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 1,30 %

Przyjmuje sie nastepujgce szacowane wartosci wydatkéw na realizacje programu
»,Promocja i ochrona zdrowia” w poszczegdlnych latach objetych strategia:

Tabela 24. Zatozenia realizacji budzetu programu ,,Promocja i ochrona zdrowia”*®.

T C T =~ s C s = N Nox

SR s 5 g R 28 : 2 23

D 2 © 8 22 23 a 2 2

£ = £ = B & = S| §s

Rok o 33 s s >3 33

= g o o Q S o S o

- = 2 2 2 g 2 S 2

o Y o o- o o- o-

2. c = = = 3 3

N

2015 0,20% 271 198,63 zt| 25,00% 67 799,66 zt| 75,00% 203 398,97 zt
2016 0,20% 262 220,32 zt| 25,00% 65 555,08 zt| 75,00% 196 665,24 zt
2017 0,20% 262 091,22 zt| 25,00% 65 522,81 zt| 75,00% 196 568,42 zt
2018 0,20% 269 058,33 zt| 25,00% 67 264,58 zt| 75,00% 201 793,74 zt
2019 0,20% 276 099,83 zt| 25,00% 69 024,96 zt| 75,00% 207 074,87 zt
2020 0,20% 283 125,14 zt| 25,00% 70 781,28 zt| 75,00% 212 343,85 zt
2021 0,20% 284 449,20 zt| 25,00% 71 112,30 zt| 75,00% 213 336,90 zt
2022 0,20% 288 363,13 zt| 25,00% 72 090,78 zt| 75,00% 216 272,35 zt
Razem 0,20%| 2 196 605,79 zt| 25,00% 549 151,45 zt| 75,00%| 1647 454,34 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkéw catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

28 . . . . . . .
Program realizowany jest takze z wykorzystaniem zaangazowania finansowego

Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego, ktdorego nie uwzgledniono w niniejszych
zatozeniach.
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1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje naczelnika Wydziatu
Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa.

2. Zespo6t programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzadzania zadaniami jst.

3. Szczegétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzgdzania zadaniami jst.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Promocja i ochrona zdrowia” jest zgodny z nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

— Narodowy Program Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego.
2. Na poziomie regionu:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt).

Analiza zgodnosci celdow programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 25. Analiza zgodnosci celéow programu ,Promocja i ochrona zdrowia” z zewnetrznymi
dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH

KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.5.1. Zapewniona jest sprawna i efektywna opieka zdrowotna.
Zgodnosc:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Wzmacnianie
potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego (str. 53).
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— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.3.
Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela (str. 63).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.2.
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego (str. 105).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 5. Efektywne $wiadczenie ustug publicznych, Ad. 5.1. Efektywny
system ochrony zdrowia, 5.1.1. Poprawa infrastruktury ochrony zdrowia,
bazy dydaktycznej i uczelni medycznych oraz instytutéw badawczych
(str. 71-72).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 5. Efektywne $wiadczenie ustug publicznych, Ad. 5.1. Efektywny
system ochrony zdrowia, 5.1.4. Poprawa jakosci i bezpieczenstwa
Swiadczen zdrowotnych (str. 73).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.2.
Cel szczegétowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i
zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osdb starszych (str. 39).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.4.
Cel szczegétowy 4: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci
systemu opieki zdrowotnej (str. 41).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o
najnizszym poziomie dostepu mieszkanicow do ddébr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, Ad.2.2.2. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug medycznych na obszarach problemowych (str.126-
127).

— Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego: 8. Ratownictwo
i opieka powypadkowa (str. 48-49), Uwarunkowania realizacji dziatan
(str. 51).

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej: Strategia ,,Matopolska 2020”,
Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, 6.2.
Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia,
6.2.1. Utrzymanie i wzrost dostepnosci do specjalistycznej opieki
stacjonarnej, w zaleznosci od potencjatéw i potrzeb poszczegdlnych
subregiondéw (str. 127).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt): 5. Cel gtéwny ,
dziatania, priorytety, przedsiewziecia, Cel gtéwny: Poprawa stanu
zdrowia i jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa matopolskiego
poprzez oddziatywanie na czynniki ksztattujgce zdrowie, zmniejszanie
roéznic w zdrowiu i dostepie do $wiadczen zdrowotnych oraz podnoszenie
jakosci i efektywnosci regionalnego systemu ochrony zdrowia (str. 32).
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C.5.2. Zapewniona jest profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowia.
Zgodnosc¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Wzmacnianie
potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego (str. 53).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel 1l.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, 11.4.2.
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego (str. 105).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 5. Efektywne $wiadczenie ustug publicznych, Ad. 5.1. Efektywny
system ochrony zdrowia, 5.1.1. Poprawa infrastruktury ochrony zdrowia,
bazy dydaktycznej i uczelni medycznych oraz instytutéw badawczych
(str. 71-72).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
cel 5. Efektywne $wiadczenie ustug publicznych, Ad. 5.1. Efektywny
system ochrony zdrowia, 5.1.3. Efektywna gospodarka produktami
leczniczymi (str. 72).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.4.
Cel szczegétowy 4: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci
systemu opieki zdrowotnej (str. 41).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o
najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do ddébr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, Ad.2.2.2. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug medycznych na obszarach problemowych (str.126-
127)

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne, 6.2.
Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia,
6.2.5. Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz
zdrowotnego stylu zycia (str. 127).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt): 5. Cel gtéwny ,
dziatania, priorytety, przedsiewziecia, Cel gtéwny: Poprawa stanu
zdrowia i jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa matopolskiego
poprzez oddziatywanie na czynniki ksztattujgce zdrowie, zmniejszanie
réznic w zdrowiu i dostepie do $wiadczen zdrowotnych oraz podnoszenie
jakosci i efektywnosci regionalnego systemu ochrony zdrowia (str. 32).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Zdrowia” (projekt): 5. Cel gtéwny ,
dziatania, priorytety, przedsiewziecia, Priorytet 2. Zapewnienie
kompleksowego leczenia i dtugofalowej profilaktyki zaburzen
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psychicznych dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych subregionéw,
Dziatanie 2.1. Rozwdj lecznictwa psychiatrycznego i uzaleznien (str. 35).
— Program Strategiczny ,Ochrona Zdrowia” (projekt): 5. Cel gtéwny,
dziatania, priorytety, przedsiewziecia, Priorytet 4. Opracowanie i
wdrozenie wieloletnich programéw ochrony zdrowia, w tym profilaktyki i
edukacji zdrowotnej, Dziatanie 4.1. Profilaktyka, edukacja i promocja

zdrowia (str. 39).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 6. ,,PRIMO EDUCATIONIS”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Primo educationis” powstat w celu zapewnienia wysokiej
jakosci edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym oraz tworzenia szans dla rozwoju
talentow i zainteresowan mtodziezy. W ramach programu realizowane bedg
przedsiewziecia zwigzane z:

— doskonaleniem systemu edukacji i zagospodarowania czasu wolnego
mtodziezy.

B. PRIORYTETY:
Program rozwojowy ,,Primo educationis” obejmuje nastepujgce priorytety:

- P.6.1. Edukacja ponadgimnazjalna

- P.6.2. Ksztatcenie ustawiczne

- P.6.3. Edukacja specjalna

— P.6.4. Zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Primo educationis” zapewnia osiggniecie nastepujgcych
celéw taktycznych:

- C.6.1. System edukacji ponadgimnazjalnej zapewnia wysoki poziom i
efektywnosc ksztatcenia.

- C.6.1.1. Szkoty (licea i technika) osiggaja dodatnie wskazniki edukacyjnej
wartosci dodanej.

- C.6.1.2. Zdawalnos$¢é egzaminu maturalnego w powiecie jest na poziomie
nie nizszym niz $rednia krajowa.

— C.6.1.3. Odsetek osdb, ktére przystapity do egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje i otrzymaty swiadectwo kwalifikacyjne jest minimum na
poziomie krajowym.

- C.6.1.4. Wskainik liczby ucznidw w przeliczeniu na etat nauczyciela
miesci sie w przedziale optymalnym dla danego typu szkoty.

- C.6.1.4.1. Wskaznik liczby uczniéw w przeliczeniu na etat nauczyciela dla
szkoty liceum ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy miesci sie w przedziale 11-
12.

- (€.6.1.4.2. Wskaznik liczby ucznidw w przeliczeniu na etat nauczyciela dla
szkoty technikum miesci sie w przedziale 8-10.
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- (€.6.1.4.3. Wskaznik liczby uczniow w przeliczeniu na etat nauczyciela dla
szkoty zasadnicza szkota zawodowa miesci sie w przedziale 13-14.

- (C.6.1.5. Do 2022 r. min. 2 szkoty ponadgimnazjalne s3 dostosowane do
ksztatcenia oséb niepetnosprawnych ruchowo.

- (€.6.1.6. Do 2020 r. min. 1300 uczniow ukonczyto specjalistyczne kursy
zawodowe.

- (C.6.1.7. Do 2016 r. wdrozony zostanie plan optymalizacji wykorzystania
zasobow edukacyjnych dla szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie.

- (C.6.2. System edukacji ustawicznej jest dostepny i zapewnia edukacje
powigzang z potrzebami rynku pracy.

— (C.6.2.1. Liczba oséb objetych ksztatceniem ustawicznym wzrasta srednio
0 10% w stosunku do roku ubiegtego.

— C.6.2.2. Realizuje sie min. 2 inicjatywy edukacyjne rocznie obejmujace
min. 50 beneficjentéw, w powigzaniu z aktualnymi potrzebami rynku
pracy.

- C.6.3. System edukacji specjalnej jest dostepny i zapewnia wysoka
skutecznos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia.

- C.6.3.1. Do 2018 r. istniejacy specjalny osrodek szkolno-wychowawczy
dostosowany jest do ksztatcenia oséb niepetnosprawnych ruchowo.

- C.6.3.2. Min. 25% wychowankdw ksztatcacych sie w szkotach specjalnych
bierze udziat w konkursach na szczeblu powiatowym, wojewdédzkim lub
krajowym.

- C.6.3.3. Min. 75% wychowankdw ksztatcgcych sie w szkotach specjalnych
bierze udziat w zajeciach sportowych w ramach zajeé¢ lekcyjnych i
pozalekcyjnych.

- (C.6.3.4. Dla min. 80% wychowankéw specjalnego osrodka szkolno-
wychowawczego realizowane sg dodatkowe zajecia rewalidacyjne i
rehabilitacyjne.

- C.6.4. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest udzielana dzieciom,
mtodziezy oraz nauczycielom adekwatnie do potrzeb.

- (€.6.4.1. Od roku 2016 liczba form pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej dzieciom i mtodziezy zwiekszy sie 0 20% w stosunku do stanu
biezacego.

- (€.6.4.2. Od roku 2016 liczba form pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
udzielanej nauczycielom zwiekszy sie o 40% w stosunku do stanu
biezgcego.

- C.6.5. System edukacyjny zapewnia efektywne, atrakcyjne i aktywne
zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy.

- C.6.5.1. Minimum 10% mtodziezy ksztatcacej sie bierze udziat w zajeciach
sportowych pozalekcyjnych.

- C.6.5.2. Minimum 25% mtodziezy ksztatcacej sie bierze udziat w zajeciach
pozalekcyjnych.

- C.6.5.3. Pozalekcyjne zajecia sportowe organizowane s3 przez
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Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu zwiekszone w 2022 r. do

poziomu min. 100 godzin tygodniowo.

C.6.5.4. Pozalekcyjne zajecia kulturalne organizowane s3 przez
Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu zwiekszone w 2022 r. do

poziomu min. 150 godzin tygodniowo.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do
ktérych przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach
realizacji strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 26. Zatozenia dotyczgce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,,Primo educationis”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.6.1.1. Miernik M.6.1.1.: Wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej w liceach i technikach (w
pkt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Zrédto danych: www.ewd.edu.pl
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.2. Miernik M.6.1.2.: Wskaznik zdawalnos$ci egzaminu maturalnego w powiecie (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | >B” >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: www.oke.pl
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.3. Miernik M.6.1.3.: Odsetek osob, ktére przystgpity do egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje i otrzymaty Swiadectwo kwalifikacyjne (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | >B* >B >B >B >B >B >B >B
Zrédto danych: www.oke.pl
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.4.1. | Miernik M.6.1.4.1.: Liczba ucznibw w przeliczeniu na etat nauczyciela w liceach
ogolnoksztatcacych (w os.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | <11;12> | <11;12> (<11;12>|<11;12> (<11;12>|<11;12>|<11;12>| <11;12>
Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.4.2 | Miernik M.6.1.4.2.: Liczba uczniéw w przeliczeniu na etat nauczyciela w technikach (w

?® B = benchmark — $rednia krajowa.

% Jak wyzej.
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0s.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> <8;10>
Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.4.3

Miernik M.6.1.4.3.: Liczba ucznidéw w przeliczeniu na etat nauczyciela w zasadniczych
szkotach zawodowych (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | <13;14> | <13;14> (<13;14>|<13;14> (<13;14>|<13;14>|<13;14>| <13;14>
Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.5.

Miernik M.6.1.5.: Liczba szkét ponadgimnazjalnych dostosowanych do oséb
niepetnosprawnych ruchowo (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 1 1 1 1 2
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.6.

Miernik M.6.1.6.: Liczba ucznidw, ktdrzy ukonczyli specjalistyczne kursy zawodowe —
narastajgco w poszczegolnych latach (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: >100 2250 >500 >800 | >1.100 | 21.300 | >1.300 | 21.300

Zrédto danych: Formularz PEFS

Jednostka dostarczajgca: Biuro ds. Realizacji Projektu ,,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce”

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.7.

Miernik M.6.1.7.: Stan planu optymalizacji wykorzystania zasobdéw edukacyjnych w
szkolnictwie ponadgimnazjalnym w powiecie (w stopniach wdrozenia).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: Przyg.31 wdr.? | wdr. Wdr. Wdr. Wdr. Wdr. Wdr.
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.2.1.

Miernik M.6.2.1.: Przyrost osob objetych ksztatceniem ustawicznym w stosunku do
roku poprzedniego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 210 210 210 210 210 210 210 >10
Zrédto danych: System Informacji oSwiatowej

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

*1 przyg. = plan w przygotowaniu.
32 . P . .
Wdr. = plan wdrozony w zycie (rozpoczeta realizacja planu).
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C.6.2.2. Miernik M.6.2.2.: Liczba inicjatyw edukacyjnych powigzanych z aktualnymi potrzebami
rynku pracy i obejmujgcych min 50 beneficjentow (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >2 22 >2 22 22 >2 >2 22
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.6.3.1. Miernik M.6.3.1.: llo$¢ specjalnych osrodkow szkolno-wychowawczych dostosowanych
do ksztatcenia oséb niepetnosprawnych ruchowo (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 1 1 1 1 1
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.6.3.2. Miernik M.6.3.2.: Odsetek wychowankdéw uczestniczacych w konkursach na szczeblu
min. powiatowym sposrdd ogotu ksztatcgcych sie w szkotach specjalnych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 225 225 225 225 225 225 225 225
Zrédto danych: Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.6.3.3. Miernik M.6.3.3.: Odsetek wychowankdw uczestniczacych w zajeciach sportowych w
ramach zajec¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych sposrod ogétu ksztatcgcych sie w szkotach
specjalnych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 275 275 275 275 275 275 275 275
Zrédto danych: Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.6.3.4. Miernik M.6.3.4.: Odsetek wychowankdw uczestniczacych w zajeciach uczestniczacych
w zajeciach rewalidacyjnych i rehabilitacyjnych sposréd ogdtu ksztatcgcych sie w
specjalnym osrodku szkolno-wychowawczym (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >80 280 >80 280 280 280 280 280
Zrédto danych: Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
C.6.4.1. Miernik M.6.4.1.: Liczba form pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej
dzieciom i mtodziezy w stosunku do stanu z 2014 r. (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >100 >100 2120 2120 2120 2120 2120 2120
Zrédto danych: Dokumentacja poradni psychologiczno-pedagogicznych
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
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Data dostarczenia: | 1Q po roku bazowym

C.6.4.2. Miernik M.6.4.2.: Liczba form pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej
nauczycielom w stosunku do stanu z 2014 r. (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 2100 2100 2140 2140 2140 2140 2140 2140
Zrédto danych: Dokumentacja poradni psychologiczno-pedagogicznych
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.5.1. Miernik M.6.5.1.: Odsetek mtodziezy biorgcej udziat w zajeciach sportowych w grupie
mtodziezy ksztatcacej sie (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 210 210 210 210 210 210 210 210
Zrédto danych: Sprawozdanie PCK
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.5.2. Miernik M.6.5.2.: Odsetek mtodziezy bioracej udziat w zajeciach pozalekcyjnych w
grupie mtodziezy ksztatcacej sie (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 225 225 225 225 225 225 225 225
Zrédto danych: Sprawozdanie PCK
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.5.3. Miernik M.6.5.3.: Liczba pozalekcyjnych zajeé sportowych organizowanych przez
Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu (w godz.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 23.224 | 23.640 | 23.900 | >4.160 | 24.420 | 24.680 | 24.940 >5.200
Zrédto danych: Sprawozdanie PCK
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.5.4. Miernik M.6.5.4.: Liczba pozalekcyjnych zaje¢ kulturalnych organizowanych przez
Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu (w godz.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | >5.980 | >6.240 | 26.500 | >7.760 | >7.020 | >7.280 | >7.540 >7.800
Zrédto danych: Sprawozdanie PCK
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych

realizowanych w ramach poszczegélnych projektéw rozwojowych przypisanych do
programu ,,Primo educationis”.
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D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia finansowania dla programu ,Primo
educationis”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 6,50 %

Przyjmuje sie nastepujgce szacowane wartosci wydatkéw na realizacje programu
,,Primo educationis” w poszczegdlnych latach objetych strategia:

Tabela 27. Zatozenia realizacji budzetu programu ,,Primo educationis”.
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g - O [eB O- O O~
o c = 3 3 = s

N

2015 6,50%| 8813 955,48 zt| 60,00% 5288 373,29 zt| 40,00%| 3525 582,19 zt
2016 6,50%| 8522 160,53 zt| 60,00% 5113 296,32 zt| 40,00%| 3 408 864,21 zt
2017 6,50%| 8517 964,65 zt| 60,00% 5110 778,79 zt| 40,00%| 3 407 185,86 zt
2018 6,50%| 8 744 395,60 zt| 60,00% 5246 637,36 zt| 40,00%| 3497 758,24 zt
2019 6,50%| 8973 244,35 zt| 60,00% 5383 946,61 zt| 40,00%| 3589 297,74 zt
2020 6,50%| 9 201 566,99 zt| 60,00% 5520 940,19 zt| 40,00%| 3 680 626,79 zt
2021 6,50%| 9244 598,94 zt| 60,00% 5546 759,36 zt| 40,00%| 3697 839,57 zt
2022 6,50%| 9371 801,73 zt| 60,00% 5623 081,04 zt| 40,00%| 3 748 720,69 zt
Razem 6,50%| 71 389 688,24 zt| 60,00%| 42 833 812,94 zt| 40,00%| 28 555 875,30 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkow catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje kierownika
Powiatowego Centrum Oswiaty.
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2. Zaleca sie, aby zespdt programu powotywany byt zgodnie z zatozeniami
Podrecznika planowania i zarzgdzania zadaniami jst.

3. Szczegdétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst, ktérego stosowanie zaleca sie.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Primo educationis” jest zgodny z nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”,

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020 (projekt).

Analiza zgodnosci celéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 28. Analiza zgodnosci celow programu ,,Primo educationis” z zewnetrznymi dokumentami
strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH

KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.6.1. System edukacji ponadgimnazjalnej zapewnia wysoki poziom i
efektywnos¢ ksztatcenia.
Zgodnos¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i zwiekszanie spdjnosci spotecznej, Aktywna polityka
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rynku pracy (str. 49-52).

— Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat czwarty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki, Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci
nauki, Kierunek interwencji - Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach, pofaczona ze
zwiekszeniem jego atrakcyjnosci poprzez silniejsze powigzanie z rynkiem
pracy (str. 86).

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Cele szczegétowe,
kierunki dziatan, dziatania, Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy, 2.1. Podniesienie poziomu i
efektywnosci nauki w Polsce, wzmocnienie jej powigzan z gospodarka
oraz wzrost jej miedzynarodowej konkurencyjnosci (str. 91).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o

najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do ddébr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, Ad. 2.2.1. Celem dziatan
dotyczacych rozwijania oraz poprawy dostepu i jakosci ustug

edukacyjnych i szkoleniowych jest podniesienie poziomu wyksztatcenia
ludnosci i poprawa jego struktury (...) (str. 126).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.5.
Cel szczegétowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli (str. 43).

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej: V. Cele strategiczne, Cel
Nadrzedny: Polska Potudniowa nowoczesnym i atrakcyjnym regionem
Europy, Cel Il Polska potudniowa przestrzenig partnerskiej wspotpracy na
rzecz efektywnego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych, 2.1.
Wspétpraca podmiotéw nakierowania na rozwijanie kapitatu ludzkiego
makroregionu, 2.1.2. Wspodfpraca na rzecz stworzenia komplementarnej
oferty edukacyjnej, skorelowanej z potrzebami makroregionalnego rynku
pracy w celu: b) poprawy efektywnosci systemu ksztatcenia zawodowego
(str. 29).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 2.
Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, Dziatanie 2. 1.
Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce (str. 51).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celdw szczegdtowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
Priorytet 1.1. Podnoszenie umiejetnosci, poziomu wyksztatcenia oraz
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wzrost mobilnosci zawodowej mieszkaricéw obszaréw wiejskich (str. 27-
28).
C.6.2. System edukacji ustawicznej jest dostepny i zapewnia edukacje
powigzang z potrzebami rynku pracy.
Zgodnosc¢:

— Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat czwarty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki, Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci
nauki, Kierunek interwencji - Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym poprzez wzmochienie mechanizméw konkurencji miedzy
uczelniami, projakosciowe finansowanie i utatwienie transferu edukacja
— praca (str. 85).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.1.
Cel szczegdtowy 1: Wzrost zatrudnienia (str. 37).

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: II.
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celéw szczegétowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
Priorytet 1.1. Podnoszenie umiejetnosci, poziomu wyksztatcenia oraz
wzrost mobilnosci zawodowej mieszkaricow obszarow wiejskich (str. 27-
28).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci, 1.4. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i wspierania zatrudnienia, 1.4.1. Rozwdj oferty edukacyjnej
i jakosci ksztatcenia zawodowego na poziomie $rednim oraz wyzszym —
uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy (str. 92).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 4.
Rozwdj mechanizméw uczenia sie przez cate zycie, Dziatanie 4.1.
Program wsparcia na rzecz uczenia sie przez cate zycie (str. 61).

— Program Strategiczny , Kapitat intelektualny i Rynek Pracy”: Priorytet 4.
Rozwdj mechanizmdw uczenia sie przez cate zycie, Dziatanie 4.2. System
uzupetniania kompetencji oséb uczacych (str. 66).

C.6.3. System edukacji specjalnej jest dostepny i zapewnia wysokg skutecznos$¢
i efektywnos¢ ksztatcenia.
Zgodnosc:

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.5.
Cel szczegétowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli (str. 43).

C.6.4. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest udzielana dzieciom, mtodziezy
oraz nauczycielom adekwatnie do potrzeb.
Zgodnos¢:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
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2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o

najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do dobr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, Ad. 2.2.1. Celem dziatan
dotyczacych rozwijania oraz poprawy dostepu i jakosci ustug

edukacyjnych i szkoleniowych jest podniesienie poziomu wyksztatcenia
ludnosci i poprawa jego struktury(...) (str. 126).

— Regionalny Plan Rozwoju Ekonomii Spofecznej w Wojewddztwie
Matopolskim na lata 2013-2020 (projekt): V. Struktura regionalnego
planu, V.1. Cel gtdwny, cele szczegdtowe, kierunki interwencji i dziatania,
Cel gtéwny: Funkcjonalne spotecznosci lokalne, podejmujgce inicjatywy
w obszarze GS w oparciu o potencjat mieszkaicdw, zasoby terytorium w
dostepne instrumenty wsparcia, Cel szczegétowy 1. Wsparcie trwatego
rozwoju spotfecznosci lokalnych w oparciu o inicjatywy ekonomii
spotecznej,  Kierunek interwencji 2:  Ksztattowanie  postaw
przedsiebiorczosci w obszarze ekonomii spotecznej wéréd mtodziezy na
réznych szczeblach edukacji (str. 29).

C.6.5. System edukacyjny zapewnia efektywne, atrakcyjne i aktywne
zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy.
Zgodnos¢:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o

najnizszym poziomie dostepu mieszkanicow do ddébr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, Ad. 2.2.1. Celem dziatan
dotyczacych rozwijania oraz poprawy dostepu i jakosci ustug

edukacyjnych i szkoleniowych jest podniesienie poziomu wyksztatcenia
ludnosci i poprawa jego struktury (...) (str. 126).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego: 5. Cele i kierunki interwencji, 5.5.
Cel szczegétowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli (str. 43).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM  ROZWOJOWY 7. ,UTRZYMANIE | ROZWOJ
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy , Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” powstat w celu
zapewnienia bezpiecznej i funkcjonalnej infrastruktury drogowej powiatu. W
ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

utrzymaniem stanu istniejgcej infrastruktury drogowej,
rozwojem infrastruktury drogowej powiatu,
zwiekszaniem poziomu bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

W ramach programu rozwojowego ,,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej”
uwzglednia sie zatozenia nastepujgcych dokumentéw branzowych:

Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych Etap Il. Bezpieczenistwo,
Dostepnosé i Rozwa;j.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” obejmuje
nastepujace priorytety:

- P.5.1. Bezpieczna i funkcjonalna infrastruktura drogowa powiatu

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” zapewnia
osiggniecie nastepujacych celdow taktycznych:

- C.7.1. Siec¢ drog w powiecie zapewnia sprawng i bezpieczng komunikacje.

- C.7.1.1. Do 2022 r. odsetek dtugosci drég powiatowych w terenach
zabudowanych wyposazonych w chodniki dla pieszych nie mniejszy niz
75%.

- C.7.1.2. Do 2022 r. odsetek liczby obiektéow mostowych o dopuszczalne;j
nosnosci powyzej 25 ton nie mniejsza niz 43%.

- C.7.1.3. Do 2022 r. odsetek nawierzchni drég powiatowych w stanie
bardzo dobrym® nie mniejszy niz 80%.

* nie zachodzi potrzeba wykonywania zabiegdw remontowych (w kolejnym roku

budzetowym.
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- C.7.1.4. Odsetek dtugosci drog powiatowych dla ktorych wtasnosé
powiatu zostata ujawniona w ksiedze wieczystej nie mniejszy niz 28%.

Tabela 29. Zatozenia dotyczgce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,,Utrzymanie i rozwdj
infrastruktury drogowej”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.7.1.1. | Miernik M.7.1.1.: Odsetek drog powiatowych w terenie zabudowanym wyposazonych w
chodniki (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 249 >52 >57 265 >69 >73 >74 275
Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca: Powiatowy Zarzad Drog

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.7.1.2. | Miernik M.7.1.2.: Odsetek obiektéw mostowych w ciggu drég powiatowych o
dopuszczalnej nosnosci powyzej 25 ton (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 236 236 238 239 240 241 242 243
Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca: Powiatowy Zarzad Drog

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.7.1.3. | Miernik M.7.1.3.: Odsetek drég powiatowych w stanie bardzo dobrym (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca: Powiatowy Zarzad Drog

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.7.1.4. | Miernik M.7.1.4.: Odsetek drég powiatowych dla ktérych ujawniono wtasnosé w ksiedze
wieczystej (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 3,5 7 10,5 14,0 17,5 21,0 24,5 28,0
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Powiatowy Zarzad Drog

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektéw rozwojowych przypisanych do
programu ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej”.
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D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia finansowania dla programu ,Utrzymanie i
rozwéj infrastruktury drogowej”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 16,00 %

Przyjmuje sie nastepujgce szacowane wartosci wydatkéw na realizacje programu
,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” w poszczegdlnych latach objetych
strategia:

Tabela 30. Zatozenia realizacji budzetu programu ,,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej”.
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2015 16,50%| 22 373 886,98 zt| 80,00%| 17 899 109,58 zt| 20,00%| 4 474 777,40 zt
2016 16,50%| 21633 176,73 zt| 80,00%| 17 306 541,38 zt| 20,00%| 4 326 635,35 zt
2017 16,50%| 21622 525,65 zt| 80,00%| 17 298 020,52 zt| 20,00%| 4 324 505,13 zt
2018 16,50%| 22 197 311,90 zt| 80,00%| 17 757 849,52 zt| 20,00%| 4 439 462,38 zt
2019 16,50%| 22 778 235,65 zt| 80,00%| 18 222 588,52 zt| 20,00%| 4 555 647,13 zt
2020 16,50%| 23 357 823,89 zt| 80,00%| 18 686 259,11 zt| 20,00%| 4 671 564,78 zt
2021 16,50%| 23 467 058,84 zt| 80,00%| 18 773 647,07 zt| 20,00%| 4 693 411,77 zt
2022 16,50%| 23 789 958,23 zt| 80,00%| 19 031 966,58 zt| 20,00%| 4 757 991,65 zt
Razem | 16,50%|181 219 977,84 zt| 80,00%| 144 975 982,27 zt| 20,00%| 36 243 995,57 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkow catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje kierownika
Powiatowego Zarzadu Drég.

174

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 175



2. Zaleca sie, aby zespdt programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami
Podrecznika planowania i zarzgdzania zadaniami jst.

3. Szczegbétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst, ktérego stosowanie zaleca sie.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy , Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” jest zgodny z
nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.

— Narodowy Program Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,

— Informacja dla Rady Ministrow o realizacji programu wieloletniego pod
nazwg ,Narodowy program przebudowy drég lokalnych — Etap I
Bezpieczenstwo — Dostepnosé — Rozwdéj”.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

— Strategia Rozwoju Transportu w Wojewddztwie Matopolskim na lata 2010-
2030.

— Program Strategiczny , Transport i komunikacja”.

Analiza zgodnosci celéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 31. Analiza zgodnosci celdow programu ,Utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej” z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH
KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.7.1. Siec drég w powiecie zapewnia sprawng i bezpieczng komunikacje.
Zgodnosc:
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— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.3. Budowa i
modernizacja  infrastruktury technicznej i spotecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski (str. 55),
Zwiekszenie udziatu transportu publicznego w obstudze mieszkancéw

(str. 56).
— Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat pigty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze réwnowazenia

potencjatéw rozwojowych regionéw, Cel 9 — Zwiekszenie dostepnosci
terytorialnej Polski poprzez utworzenie zréwnowazonego, spéjnego i
przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego, Kierunek
interwencji - Sprawna modernizacja, rozbudowa i budowa
zintegrowanego systemu transportowego (str. 115), Kierunek interwencji
— Udroznienie obszaréw miejskich i metropolitarnych (str. 116).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel II.7. Zwiekszenie efektywnos$ci transportu,
I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych (str. 139).

— Strategia Sprawne Panstwo: 6. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji,
Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie przestepstw oraz
zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, 7.2.4.
Przeciwdziatanie zagrozeniom w ruchu drogowym (str. 94).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel I.
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw, Ad.1.2. Tworzenie
warunkow dla rozpowszechnienia proceséw rozwojowych i zwiekszenia
ich absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi, Ad.1.2.1.
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regiondéw (str. 103-
104).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréow problemowych, Ad.2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o
najnizszym poziomie dostepu mieszkanicow do ddébr i ustug
warunkujgcych  mozliwosci  rozwojowe, Ad.2.2.3. Zwiekszanie
dostepnosci i jakosci ustug komunikacyjnych (...)(str. 127).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel 2.
Budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszarow problemowych, Ad.2.4. Przezwyciezenie niedogodnosci
zwigzanych z potozeniem obszaréw przygranicznych, szczegdlnie wzdtuz
zewnetrznych granic UE, Ad.2.5. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j
do osrodkow wojewddzkich na obszarach o najnizszej dostepnosci (str.
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134).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: II.
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celdw szczegdtowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegdtowy 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
Priorytet 1.2. zwiekszenie zatrudnienia mieszkancéw obszaréw wiejskich
bez koniecznosci zmiany ich miejsca zamieszkania (str. 28).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celdw szczegdtowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej, Priorytet 2.2.
Rozwéj infrastruktury transportowej gwarantujgcej dostepnosé
transportowg obszaréw wiejskich (str. 32-33).

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: V. Cele polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju, Cel 2. Poprawa spdjnosci
wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikébw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj
obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow, Ad.2.2. Regionalna integracja funkcjonalna,
wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesdw rozwojowych na obszary
poza gtdwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej, 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonowanie obszaréw
wiejskich (str. 91-92).

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.: 3. Wizja i cele strategii
rozwoju transport, 3.2. Cele Strategii Rozwoju Transportu, 3.2.1.
Priorytety rozwojowe w zakresie stworzenia zintegrowanego systemu
transportowego w tym: — Stworzenie zintegrowanego systemu
transportowego wymaga ustalenia priorytetéw w realizacji prac
inwestycyjnych i modernizacyjnych (str. 41) — tabela 5. Priorytetowe

kierunki interwencji w zakresie modernizacji i przestrzennego
rozmieszczenia infrastruktury w tym: — Rozwijanie potaczen
transportowych miedzy osrodkami subregionalnymi i obszarami

wiejskimi, a osSrodkami miejskimi i wojewddzkimi oraz poprawa potgczen
lokalnych (str.44).

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.: 3. Wizja i cele strategii
rozwoju transportu, 3.2. Cele Strategii Rozwoju Transportu, 3.2.2.
Priorytety rozwojowe w zakresie stworzenia warunkéw dla sprawnego
funkcjonowania rynkéw transportowych i rozwoju efektywnych
systemow przewozowych w tym: - tworzenie kompletnej i nowoczesnej
sieci infrastruktury drogowej; — powstanie nowych systemow przewozéw
tadunkdéw, zaréwno w przewozach dalekobieznych, jak i w logistyce
miejskiej, stuzgce zwiekszaniu efektywnosci przewozéw i obnizce
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kosztéw; — poprawa bezpieczenstwa ruchu; — zmniejszanie
energochtonnosci pojazdédw oraz zmniejszanie kongestii na sieci drég i
ulicc — sukcesywne wprowadzanie inteligentnych  systemoéw
transportowych  wspierajgcych  zarzadzanie infrastrukturg drég
publicznych (str. 45).

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.: 4. Zintegrowany system
transportu w Polsce, 4.1. Transport Igdowy jako element
zintegrowanego systemu transportowego, 4.1.2. Transport drogowy w
tym: - Rozwijanie przy wspdtpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego drdog lokalnych i ich potgczen z siecig drég krajowych i
wojewddzkich; - Wyprowadzanie ruchu tranzytowego z miast poprzez
budowe obwodnic drogowych w miejscowosciach najbardziej
obcigzonych ruchem samochodéw ciezarowych; - Rozwdj infrastruktury
bezpieczenstwa ruchu drogowego; - Zapewnienie utrzymania stanu
technicznego drog na dobrym poziomie (str. 53); - Zapewnienie poprawy
stanu bezpieczenstwa ruchu; - Usprawnianie metod zarzgdzania ruchem
drogowym (str. 54).

— Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego: 5. Bezpieczne
drogi, Priorytety i kierunki dziatan (str.31-32), Uwarunkowania realizacji
dziatan (str. 34).

— Narodowy Program Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego: 9. System
zarzadzania bezpieczenstwem ruchu drogowego, Wprowadzenie
spojnego systemu przepisOw prawa w zakresie bezpieczenstwa ruchu
drogowego (str. 54-55).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”7, Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci
komunikacyjnej, 3.1. Krakédw nowoczesnym weztem miedzynarodowej
sieci transportowej, 3.1.4. Usprawnienie potgczen komunikacyjnych
Krakowskiego obszaru Metropolitarnego z Konurbacjg Goérnoslagskg —
przy uwzglednieniu skoordynowanej i partnerskiej wspotpracy
samorzagdéw regionalnych oraz miejskich w obszarze rozwoju
zintegrowanego systemu transportowego (str. 104).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”7, Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci
komunikacyjnej, 3.2.  Wykreowanie  subregionalnych  weztéw
transportowych (str. 105).

— Strategia Rozwoju Transportu w Wojewddztwie Matopolskim na lata
2010-2030: 7. Cele rozwoju transportu Wojewddztwa Matopolskiego w
okresie 2010-20130, 7.3. Cele rozwoju poszczegdlnych gatezi transportu
Matopolski do roku 2030, 7.3.1. Transport drogowy (str. 43-44).

— Strategia Rozwoju Transportu w Wojewddztwie Matopolskim na lata
2010-2030: 7. Cele rozwoju transportu Wojewddztwa Matopolskiego w
okresie 2010-20130, 7.4. Miedzygateziowe cele rozwoju systemu
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transportowego (str. 49-51).

— Program Strategiczny ,Transport i Komunikacja”: Priorytet 2.
Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych, Dziatanie 2.1
Subregionalne wezty przesiadkowe (str. 22-23).

— Program Strategiczny ,Transport i Komunikacja”: Priorytet 2.
Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych, Dziatanie 2.3 (PS
2.3.1) Wspieranie budowy obwodnic w ciggach drdg krajowych (str. 25).

— Program Strategiczny ,Transport i Komunikacja”: Priorytet 2.
Wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych, Dziatanie 2.3 (PS
2.3.2) Dziatanie 2.3. Budowa obwodnic w ciggach dréog wojewddzkich
(str. 26).

— Informacja dla Rady Ministréw o realizacji programu wieloletniego pod
nazwa ,Narodowy program przebudowy drég lokalnych — Etap I
Bezpieczenstwo — Dostepno$¢ — Rozwdj” w latach 2012-2013, Pkt. 1
ppkt. 1 Celem strategicznym programu jest podniesienie poziomu i
jakosci zycia spotecznosci lokalnych oraz zwiekszenie efektywnosci
instytucji publicznych, dzieki intensyfikacji rozwoju bezpiecznej, spdjnej,
funkcjonalnej i efektywnej infrastruktury drogowej. Cel ten ma zostac
osiggniety poprzez wsparcie dziatarn samorzadu gminnego i powiatowego
na rzecz modernizacji i budowy drég lokalnych o kluczowym znaczeniu
dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wspdlnot
samorzgdowych (str 4).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 8. ,PIEC KRAIN: PIENINY-GORCE-SPISZ-
PODHALE-ORAWA”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” powstat w
celu zapewnienia odpowiedniej polityki w zakresie optymalnego gospodarowania
zasobami  naturalnymi, ekologii i bezpieczeAstwa geologicznego oraz
przeciwpowodziowego. W ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia
zwigzane z:

edukacjg ekologiczng,

— ochrong $rodowiska naturalnego,

- gospodarkg lesng,

- zapewnieniem bezpieczenstwa geologicznego,
- zapewnieniem ochrony przeciwpowodziowe;.

W ramach programu rozwojowego ,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-
Orawa” uwzglednia sie zatozenia nastepujacych dokumentéw branzowych:

—  Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Nowotarskiego na lata 2004-
2015,
— Plan Urzadzenia Lasow.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” obejmuje
nastepujace priorytety:

- P.8.1. Edukacja ekologiczna

- P.8.2. Ochrona srodowiska naturalnego
- P.8.3. Gospodarka lesna

- P.8.4. Bezpieczenstwo geologiczne

— P.8.5. Ochrona przeciwpowodziowa

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” zapewnia
osiggniecie nastepujacych celdow taktycznych:

- C.8.1. Zapewnienie optymalnej edukacji ekologiczne;.
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- C.8.1.1. Objecie programem edukacyjnym w zakresie ekologii min. 15%
grup docelowych.

- C.8.1.2. Przeprowadzenie min. 1 programu edukacji ekologicznej rocznie.

— C.8.2. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do sSrodowiska.

- (C.8.2.1. Utrzymanie min. 60% wad na poziomie | klasy czystosci.

C.8.2.2. Utrzymanie 100% wod na poziomie powyzej lll klasy czystosci.

- C.8.2.3. Ograniczenie emisji CO2 w obiektach uzytecznosci publicznej
powiatu nowotarskiego o min. 30% do roku 2022.

- C.8.3. Zwiekszanie bioréznorodnosci na terenie powiatu nowotarskiego.

- C.8.3.1. Odsetek terenéw zalesionych objetych uproszczonymi planami
urzadzenia laséw (UPUL) na poziomie min. 90% do 2022 r.

- C.8.3.2. Odsetek powierzchni lesnej odnowionej rodzimymi gatunkami
lasotwérczymi na poziomie min. 90% powierzchni okreslonej na
podstawie UPUL do 2022 r.

- C.8.4. Zapewnienie racjonalnej gospodarki i bezpieczenstwa
geologicznego.

- (C.8.4.1. Uruchomienie e-ustug w zakresie bezpieczenistwa geologicznego
do 2018

Tabela 32. Zatozenia dotyczqce miernikéw realizacji celow taktycznych ,Piec¢ krain: Pieniny-Gorce-
Spisz-Podhale-Orawa”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.8.1.1. | Miernik M.8.1.1.: Odsetek grup docelowych objetych programem edukacyjnym w
zakresie ekologii (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 215 215 215 215 215 215 215 215
Zrédto danych: Sprawozdanie WOSiZN

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.8.1.2. | Miernik M.8.1.2.: Liczba programdéw edukacji ekologicznej (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 21 21 >1 >1 >1 21 21 >1
Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.8.2.1. | Miernik M.8.2.1.: Odsetek wdd w 11l klasie czystosci (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto danych: Raport o Stanie Jakosci Srodowiska WIOS

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

C.8.2.2. | Miernik M.8.2.2.: Odsetek wod w | klasie czystosci (w %).
Rok: | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
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Wart: 240 >50

>60 | 260 260 260 260 260

Zrédto danych:

Raport o Stanie Jakosci Srodowiska W10$

Jednostka dostarczajaca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

C.8.2.3.

Miernik M.8.2.3.: llos¢ emitowanego CO2 w obiektach uzytecznosci publicznej w
stosunku do roku bazowego (2014) (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: <100 <95 <95 <90 <85 <80 <75 <70
Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajaca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.8.3.1.

Miernik M.8.3.1.: Odsetek terendéw zalesionych objety uproszczonymi planami
urzadzenia lasow (UPUL) (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 220 230 240 250 260 270 280 290

Zrédto danych:

Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.8.3.2.

Miernik M.8.3.2.: Odsetek powierzchni lesnej odnowionej rodzinnymi gatunkami

lasotworczymi (w %).

Rok: 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: | >20*8** | >30*B

>40*B >50*B | 260*B | 270*B | >80*B | >90*B

Zrédto danych:

Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.8.4.1.

Miernik M.8.4.1.: Stan e-ustug w zakresie bezpieczenstwa geologicznego (w stopniach

uruchomienia).

Rok: 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: Przyg.35 Przyg.

Uruch. | Uruch. | Uruch.

Przyg. Uruch.®® | Uruch.

Zrédto danych:

Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagaja

rozwiniecia do celéw

programu ,Piec krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”.

** B = bechmark — wielko$¢ powierzchni wymagajgcej odnowienia rodzimymi gatunkami
lasotwdrczymi okreslona na podstawie UPUL.
» Przyg. = Przygotowanie e-ustug w zakresie geodezji.
36 . . . ..
Uruch. = Uruchomienie e-ustug w zakresie geodezji.
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D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia finansowania dla programu ,Pie¢ krain:
Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym 1,00 %

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkéow na realizacje programu
,Pie¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” w poszczegdlnych latach objetych
strategia:

Tabela 33. Zatozenia realizacji budzetu programu ,, Piec krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”.

T C N X c = N Nx
o o o S QETQ. f—;i ® o 0 s
s & € g o~ B 3 g N LS
= o o ~+ S o S5 o S o S e+
ﬂ'_)r-p N QO = =~ = o D -~ OO0
< 2 o 2 Sz Sz ~ 2 s 2
Rok o c < S = > 5 =
‘UQ' o o <Q_ <Q_
c o ) ) o & o 9
o O ~ — = —+ —
) 2 3 5 P 75 75
Q. = s s g g
c

2015 1,00%| 1 355993,15 zt| 20,00% 271 198,63 zt| 80,00%| 1084 794,52 zt
2016 1,00%| 1311101,62 zt| 20,00% 262 220,32 zt| 80,00%| 1048 881,30 zt
2017 1,00%| 1310456,10 zt| 20,00% 262 091,22 zt| 80,00%| 1048 364,88 zt
2018 1,00%| 1345 291,63 zt| 20,00% 269 058,33 zt| 80,00%| 1076 233,30 zt
2019 1,00%| 1380499,13 zt| 20,00% 276 099,83 zt| 80,00%| 1104 399,30 zt
2020 1,00%| 1415 625,69 zt| 20,00% 283 125,14 zt| 80,00%| 1 132 500,55 zt
2021 1,00%| 1422 245,99 zt| 20,00% 284 449,20 zt| 80,00%| 1137 796,79 zt
2022 1,00%| 1441 815,65 zt| 20,00% 288 363,13 zt| 80,00%| 1153 452,52 zt
Razem 1,00%| 10983 028,96 zt| 20,00% 2 196 605,79 zt| 80,00%| 8 786423,17 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkow catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Naczelnika Wydziatu
Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.
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2. Zespdt programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzadzania zadaniami jst.

3. Szczegbétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzgdzania zadaniami jst.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,,Pieé krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” jest zgodny z
nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko,

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa,
— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
— Program Strategiczny ,Obszary Wiejskie”: (projekt),

—  Program Strategiczny ,,Ochrona Srodowiska” (projekt).

Analiza zgodnosci celdéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 34. Analiza zgodnosci celéow programu ,Piec¢ krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa” z
zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH

KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.8.1. Zapewnienie optymalnej edukacji ekologicznej
Zgodnosc:

— Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat czwarty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki, Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu Srodowiska, Kierunek
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interwenc;ji - Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska (str.107).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko, 11.6.1.Racjonalne gospodarowanie zasobami (str. 121).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 1.3.3.
Zwiekszenie bezpieczenistwa obywatela (str. 63).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 3. Cel 3. Poprawa stanu $rodowiska,
3.2. Racjonalne gospodarowanie odpadami, w tym wykorzystanie ich na
cele energetyczne, Dziatanie 50: zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej
Polakéw i zmiana zachowan w obszarach objetych strategig (str. 50).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celéw szczegétowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu na obszarach wiejskich, Priorytet 5.1. Ochrona srodowiska
naturalnego w sektorze rolniczym i réznorodnosci biologicznej na
obszarach wiejskich (str. 41-42).

— Program Strategiczny ,Obszary Wiejskie”: (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Dziatanie 3: Wsparcie dla
poszczegdlnych obszaréw strategicznych kierunkéw produkcji i rozwoju
rynku, Obszar 1: Podtrzymanie i zrdwnowazony rozwdj produkcji
rolniczej (str. 36).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Srodowiska” (projekt): 4. Cel gtéwny:
Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz ochrona zasobow
Srodowiska dla rozwoju Matopolski (str. 46).

— Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 8.
Edukacja ekologiczna, ksztattowanie i promocja postaw w zakresie
ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa publicznego oraz usprawnienie
mechanizméw administracyjno-prawnych i ekonomicznych, Dziatanie
8.1. Edukacja oraz ksztattowanie postaw pro-srodowiskowych (str. 123).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne, 6.1. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski, 6.1.8. Edukacja
obywatelska w zakresie ochrony S$rodowiska oraz ksztattowanie i
promocja postaw proekologicznych (str. 128).

C.8.2. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska.
Zgodnos¢:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Rozdziat czwarty — Cele
strategiczne i kierunki interwencji w obszarze konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki, Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu Srodowiska, Kierunek
interwenc;ji - Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska (str.107).
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— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko, 11.6.1.Racjonalne gospodarowanie zasobami (str. 121).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko, I1.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej (str. 124).

— Strategia Rozwoju Kraju: Cel I.6. Bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko, 11.6.4.Poprawa stanu Srodowiska (str. 129).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel I.
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw, Ad.1.3. Budowa
podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne-
horyzontalne, Ad.1.3.5. Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie
energii oraz reagowanie na zagrozenia naturalne (str. 115-116).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 2. Cel 2. Zapewnienie gospodarce
krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie, 2.7.
Rozwdj energetyczny obszaréw podmiejskich i wiejskich, Dziatanie 32:
wspieranie inwestycji w odnawialne zrddta energii ( str. 40).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 3. Cel 3. Poprawa stanu Srodowiska,
3.1 Zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczerstwa i
gospodarki, Dziatanie 45: wdrozenie instrumentow sprzyjajacych
poprawie jakosci powietrza (str. 47).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celdw szczegdtowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu na obszarach wiejskich, Priorytet 5.1. Ochrona srodowiska
naturalnego w sektorze rolniczym i réinorodnosci biologicznej na
obszarach wiejskich (str. 41-42).

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego: IIl. Cele
strategii i kierunki interwencji, 2. Cele operacyjne i realizujgce je kierunki
interwencji, Cel 4. Zwiekszenie integracji polityk publicznych z polityka
bezpieczenstwa, Ad.4.1. Integracja rozwoju spoteczno-gospodarczego i
bezpieczenstwa narodowego, 4.1.4. Wspieranie ochrony S$rodowiska
przez sektor bezpieczenstwa (str. 78).

— [Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: V. Cele polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju, Cel 4. Ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski, (str. 122),
Ad. 4,6. Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska powodowanego emisjami
zanieczyszczen do wadd, atmosfery i gleby (str. 136).

— Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej: V. Cele strategiczne, Cel
Nadrzedny: Polska Pofudniowa nowoczesnym i atrakcyjnym regionem
Europy, Cel Il Polska potudniowa przestrzenig partnerskiej wspoétpracy na
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rzecz efektywnego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych, 2.4.
Rozwijanie wspodtpracy w zakresie ochrony srodowiska i zabezpieczenia
przed sytuacjami kryzysowymi, 2.4.4. Zaciesnianie wspotpracy na rzecz
poprawy jakosci powietrza (str. 30).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne, 6.1. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski, 6.1.2. Poprawa jakosci
powietrza- sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza,
zwilaszcza pochodzacych z systemow indywidualnego ogrzewania
mieszkan (str. 127).

—  Program Strategiczny ,,Ochrona Srodowiska” (projekt): 4. Cel gtéwny:
Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz ochrona zasobéw
Srodowiska dla rozwoju Matopolski (str. 46).

—  Program Strategiczny , Ochrona Srodowiska” (projekt): 5. Priorytety,
dziatania, przedsiewziecia strategiczne, Priorytet 1. Poprawa jakosci
powietrza, ochrona przed hatasem oraz minimalizacja oddziatywania
promieniowania elektromagnetycznego, Dziatanie 1.1. Sukcesywna
redukcja emisji zanieczyszczenn do powietrza zwtaszcza pochodzacych z
systemow indywidualnego ogrzewania mieszkan (str. 49-50).

C.8.3. Zwiekszanie bioréznorodnosci na terenie powiatu nowotarskiego.
Zgodnosc¢:

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celéw szczegdtowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu na obszarach wiejskich, Priorytet 5.1. Ochrona srodowiska
naturalnego w sektorze rolniczym i réinorodnosci biologicznej na
obszarach wiejskich (str. 41-42).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Strategia ,Matopolska 2020”, Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne,
zdrowotne i spoteczne, 6.1. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski, 6.1.6. Ochrona i
zachowanie s$rodowiska przyrodniczego — ochrona réznorodnosci
biologicznej oraz zréwnowazone uzytkowanie jej elementéw (str. 127).

— Program Strategiczny ,Obszary Wiejskie” (projekt): Priorytet 2
Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich, Dziatanie 3 Wsparcie dla
poszczegdlnych obszaréw strategicznych kierunkéw produkcji i rozwoju
rynku (str. 32).

—  Program Strategiczny ,Ochrona Srodowiska” (projekt): Priorytet 6.
Ochrona i zachowanie S$rodowiska przyrodniczego , Dziatanie 6.1.
Ochrona réznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie ciggtosci istnienia
gatunkéw i stabilnosci ekosysteméw poprzez zréwnowazone
uzytkowanie jej elementow (str. 123).
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C.8.4. Zapewnienie racjonalnej gospodarki i bezpieczerstwa geologicznego
Zgodnosc¢:

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Cel 3: Wzrost
efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcéw, 3.1.
Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego na tzw. bardziej
zielong S$ciezke, zwtaszcza ograniczanie energo- i materiatochtonnosci
gospodarki, 3.1.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji oraz zrdwnowazonej polityki przemystowej (str.
122), 3.1.2. Podnoszenie spotecznej swiadomosci i poziomu wiedzy na
temat wyzwan zréwnowazonego rozwoju i zmian klimatu (str. 122).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel I.
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw, Ad.1.3. Budowa
podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne-
horyzontalne, Ad.1.3.5. Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie
energii oraz reagowanie na zagrozenia naturalne (str. 115-116).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: 6. Cele polityki regionalnej do
2020 roku, 6.2. Opisy celéw polityki regionalnej do 2020 roku, cel I.
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw, Ad.1.3. Budowa
podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne-
horyzontalne, = Ad.1.3.6.  Wykorzystanie = waloréw  Srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego (str.116).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 1. Cel 1 Zréwnowazone
gospodarowanie zasobami srodowiska, 1.1 Racjonalne i efektywne
gospodarowanie zasobami kopalin, Dziatanie 5: wykorzystanie
podziemnych struktur geologicznych (str. 21).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 1. Cel 1 Zréwnowazone
gospodarowanie zasobami srodowiska, 1.2. Gospodarowanie wodami
dla ochrony przed powodzig, suszg i deficytem wody, Dziatanie 7:
racjonalizacja korzystania z wod (str. 22).

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: V. Cele
rozwojowe i kierunki interwencji, 2. Cel 2. Zapewnienie gospodarce
krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie, 2.7.
Rozwdj energetyczny obszaréw podmiejskich i wiejskich, Dziatanie 36:
poprawa racjonalnego bezpieczenstwa energetycznego (str. 42).

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa: Il
Gtéwne zatozenia strategii, 2.3. Opis celéw szczegdétowych i ich wymiar
terytorialny, Cel szczegétowy 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu na obszarach wiejskich, Priorytet 5.1. Ochrona srodowiska
naturalnego w sektorze rolniczym i réznorodnosci biologicznej na
obszarach wiejskich (str. 41-42).

188

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 189



— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego: Ill. Cele
strategii i kierunki interwencji, 2. Cele operacyjne i realizujgce je kierunki
interwencji, Cel 4. Zwiekszenie integracji polityk publicznych z polityka
bezpieczenstwa, Ad.4.1. Integracja rozwoju spoteczno-gospodarczego i
bezpieczenstwa narodowego, 4.1.4. Wspieranie ochrony s$rodowiska
przez sektor bezpieczenistwa (str. 78).

— Program Strategiczny ,,Ochrona Srodowiska” (projekt): 4. Cel gtéwny:
Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz ochrona zasobdw
Srodowiska dla rozwoju Matopolski (str. 46).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 9. ,,NOWOTARSKI — WARTO BYC”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Nowotarski — warto by¢” powstat w celu podniesienia
potencjatu turystycznego powiatu. W ramach programu realizowane bedg
przedsiewziecia zwigzane z:

- rozwojem kultury i upowszechnianiem dziedzictwa kulturowego,
- rozwojem infrastruktury turystycznej,

- rozwojem produktow lokalnych,

- rozwojem oferty turystyczne;j.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Nowotarski — warto by¢” adresowany jest do czterech
priorytetowych obszarow oddziatywania:

- P.9.1. Kultura i dziedzictwo kulturowe

- P.9.2. Produkty lokalne

- P.9.3. Wspétpraca regionalna, krajowa i miedzynarodowa
- P.9.4. Turystyka

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy , Nowotarski — warto byé” zapewnia osiggniecie nastepujacych
celéw taktycznych:

- C.9.1. Dziedzictwo kulturowe regionu jest upowszechnione na
optymalnym poziomie.

- C.9.1.1. Powiat wspotorganizuje rocznie nie mniej niz 70. imprez
upowszechniajgcych dziedzictwo kulturowe powiatu.

- C.9.1.2. Muzeum im. W. Orkana organizuje nie mniej niz 4. wystawy
rocznie.

- C.9.1.3. Muzeum im. W. Orkana organizuje nie mniej niz 6. imprez
kulturalnych rocznie.

- C.9.1.4. Muzeum im. W. Orkana organizuje nie mniej niz 140. lekcji
muzealnych rocznie.

- C.9.1.5. Liczba oséb korzystajgcych z atrakcji w Muzeum im. W. Orkana
wynosi rocznie nie mniej niz 10.000.

- C.9.2. Kultura w powiecie rozwija sie dzieki infrastrukturze na wysokim
poziomie oraz atrakcyjnej ofercie.
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- C.9.2.1. Do 2022 r. wszystkie instytucje kultury dziataja w nowoczesnych
obiektach®.

- C.9.2.2. Teatr Lalek ,,Rabcio” wstawia nie mniej niz 2. premiery rocznie.

- C.9.2.3. Teatr Lalek ,Rabcio” wystawia nie mniej niz 200. przedstawien
rocznie.

- C€.9.2.4. lloé¢ widzow ogladajacych przedstawienia Teatru Lalek ,,Rabcio”
jest nie mniejsza niz 35.000. osAb rocznie.

- C.9.3. Zapewniona jest skuteczna i efektywna polityka promoc;ji
produktéw lokalnych.

— C.9.3.1. Do konca 2018 r. powstaje zintegrowana platforma internetowa
ukierunkowana na promocje produktéw lokalnych powiatu.

— C.9.3.2. Produkty lokalne od 2016 r. bed3 promowane na nie mniej niz 2
targach regionalnych lub krajowych rocznie a od 2019 r. na min. 1
targach miedzynarodowych rocznie.

- C.9.4. Powiat nowotarski aktywnie wspétpracuje w celu promociji
regionu na arenie miedzynarodowej.

- C€.9.4.1. Do 2020 r. powstanie Centrum Wspotpracy Transgranicznej
Polsko — Stowackie;j.

- C€.9.4.2. Do 2020 r. zostang zrealizowane nie mniej niz 3. projekty
miedzynarodowe ukierunkowane na promocje powiatu.

- C.9.4.3. Powiat bedzie organizowat nie mniej niz 1. wizyte studyjna
rocznie u partnera miedzynarodowego oraz nie mniej niz 1. wizyte
partnera rocznie na terenie powiatu.

- C.9.5. Powiat buduje szerokie partnerstwa w celu wspdlnej i
ukierunkowanej promocji.

- C.9.5.1. Do konca 2016 r. powiat nawigze wspétprace z Lokalnymi
Grupami Dziatania dziatajgcymi na terenie powiatu oraz samorzgdami
ukierunkowang na wspodlng promocje powiatu.

- C.9.5.2. Do konca 2018 r. zostanie zrealizowany nie mniej niz jeden
wspolny projekt z LGD oraz samorzagdami majacy na celu wspding
promocje powiatu.

- C.9.5.3. Powiat bedzie aktywnie wit3aczat sie w inicjatywy zwigzane z
promocjg regionu na poziomie subregionalnym oraz powstajgcych
makroregionéw, w tym regionu karpackiego — do 2020 powiat wt3aczy sie
nie mniej niz w 2. inicjatywy.

- C.9.6. Oferta turystyczna jest atrakcyjna i zapewnia stopniowe
wydtuzanie pobytu turysty.

- C.9.6.1. Do 2022 r. powiat zrealizuje min. 2 projekty ukierunkowane na
wsparcie rozwoju oferty turystyczne;j.

Tabela 35. Zatozenia dotyczgce miernikéw realizacji celéw taktycznych ,,Nowotarski — warto byc”.

7 Nowy lub zmodernizowany budynek.
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Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.9.1.1.

Miernik M.9.1.1.: Liczba imprez upowszechniajacych dziedzictwo kulturowe powiatu
rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 270 270 270 270 270 270 270 >70
Zrédto danych: Kalendarz Imprez Kulturalnych/

Sprawozdanie merytoryczne
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.1.2.

Miernik M.9.1.2.: Liczba wystaw zorganizowanych przez Muzeum im. W. Orkana rocznie

(w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 24 24 24 24 24 24 24 24
Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajaca: Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.1.3.

Miernik M.9.1.3.: Liczba imprez kulturalnych organizowanych przez Muzeum im. W.
Orkana rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 26 26 26 26 26 26 26 26
Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajaca: Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.1.4.

Miernik M.9.1.4.: Liczba lekcji muzealnych organizowanych przez Muzeum im. W.
Orkana rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 2140 2140 2140 2140 2140 2140 2140 2140
Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajaca: Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.1.5.

Miernik M.9.1.5.: Liczba oséb korzystajgcych z atrakcji Muzeum im. W. Orkana rocznie

(w 0s.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | 210.000 |>10.000 | >10.000 | >10.000 |>10.000| >10.000 |>10.000 |>10.000
Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajaca: Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.2.1.

Miernik M.9.2.1.: Liczba budynkoéw instytucji kultury zmodernizowanych lub nowych (w

szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart: 0 0 1 2 3 3 3 3

Zrédto danych: Raport z realizacji projektu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
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C.9.2.2. | Miernik M.9.2.2.: Liczba premier wystawianych w Teatrze Lalek ,Rabcio” rocznie (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >2 >2 >2 22 22 >2 22 22
Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,Rabcio”
Jednostka dostarczajaca: Teatr Lalek ,,Rabcio”
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.2.3. | Miernik M.9.2.3.: Liczba przedstawien wystawianych w Teatrze Lalek ,Rabcio” (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 2200 2200 2200 >200 >200 >200 >200 >200
Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,Rabcio”
Jednostka dostarczajaca: Teatr Lalek ,,Rabcio”
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.2.4. | Miernik M.9.2.4.: llo$¢ widzéw ogladajacych przedstawienia Teatru Lalek ,Rabcio” (w
0s.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: | 235.000 | 235.000 | 235.000 | >35.000 |=>35.000| >35.000 |=2>35.000 |=>35.000
Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,Rabcio”
Jednostka dostarczajaca: Teatr Lalek ,,Rabcio”
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.3.1. | Miernik M.9.3.1.: Stopien uruchomienia zintegrowanej platformy internetowe;j
ukierunkowanej na promocje produktéw lokalnych (w stanach uruchomienia).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: Przyg.318 Przyg. | Przyg. Uruch.® | Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch.
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promocji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.3.2. | Miernik M.9.3.2.: Liczba targéw na regionalnych i krajowych (RK) i miedzynarodowych
(M) na ktérych promuje sie produkty lokalne (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 RK 22 RK 22 RK >2 RK >2 RK >2 RK >2 RK >2 RK

20 M 20 M 20 M 20 M 21 M 21 M 21 M 21 M

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.4.1. | Miernik M.9.4.1.: Stopien uruchomienia Centrum Wspodtpracy Transgranicznej Polsko-
Stowackiej (w stopniach uruchomienia).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: Przyg.40 Przyg. | Przyg. Przyg. Przyg. Uruch.” | Uruch. | Uruch.
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury

% Przyg. = Przygotowanie zintegrowanej platformy internetowe;j.

** Uruch. = Uruchomienie zintegrowanej platformy interentowe;.

%0 Przyg. = Przygotowanie CWT.

*! Uruch. = Uruchomienie CWT.
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Data dostarczenia: | 1Q po roku bazowym

C.9.4.2. | Miernik M.9.4.2.: Liczba zrealizowanych projektéw ukierunkowanych na promocje
regionu narastajgco (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 20 20 21 22 22 23 23 23
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.4.3. | Miernik M.9.4.3.: Liczba wizyt studyjnych realizowanych organizowanych rocznie u
partnera (Z) i na terenie powiatu (W) (w ).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 217 217 217 217 217 217 217 217

21W 21W 21W 21W 21W 21W 21W 21W

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.5.1. | Miernik M.9.5.1.: Stan porozumienia w zakresie wspdtpracy z Lokalnymi Grupami
Dziatania (w stanach porozumienia).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: Przyg.42 Uruch.®| Uruch. Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch.
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promocji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.5.2. | Miernik M.9.5.2.: Liczba projektéw ukierunkowanych na promocje powiatu
zrealizowanych wspdlnie z Lokalnymi Grupami Dziatania (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: >0 >0 >0 >1 >1 >1 21 21
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promocji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.5.3. | Miernik M.9.5.3.: Liczba inicjatyw zwigzanych z promocjg regionu na poziomie
subregionalnym oraz makroregionalnym, w ktérych powiat bierze udziat narastajgco (w
szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 20 20 21 21 21 22 22 22
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promociji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.6.1. | Miernik M.9.6.1.: Liczba projektéw ukierunkowanych na wsparcie rozwoju oferty
turystycznej.
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart: 0 0 1 1 1 1 1 2

2 Przyg. = Przygotowanie porozumienia z LGD.
* Uruch. = Uruchomienie porozumienia z LGD.
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Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promoc;ji
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektédw rozwojowych przypisanych do
programu ,Nowotarski — warto by¢”.

D. ZASADY FINANSOWANIA

Przyjmuje sie nastepujgce zatozenia finansowania dla programu , Nowotarski —
warto byc¢”:

Szacowany udziat w budzecie rocznym

Przyjmuje sie nastepujace szacowane wartosci wydatkow na realizacje programu
,Nowotarski — warto by¢” w poszczegdlnych latach objetych strategia:

Tabela 36. Zatozenia realizacji budzetu programu ,, Nowotarski — warto byc”’4 4
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o a c s §-Q_ §—§ B & ® =
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= o N = S5 o 5 ot S o o
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= 2 5 ) ) S o S o
[o% S = —~ = o ~ o ~
N = =~ ~ > = 5 =
[0 L o (e [e} O (=]
o) [=d
= c = 3 s 3 3
N

2015 1,50%| 2033 989,73 zt| 25,00% 508 497,43 zt| 75,00%| 1525 492,29 zt
2016 1,50%| 1966 652,43 zt| 25,00% 491 663,11 zt| 75,00%| 1474 989,32 zt
2017 1,50%| 1965 684,15 zt| 25,00% 491 421,04 zt| 75,00%| 1474 263,11 zt
2018 1,50%| 2017 937,45 zt| 25,00% 504 484,36 zt| 75,00%| 1513 453,08 zt
2019 1,50%| 2070 748,70 zt| 25,00% 517 687,17 zt| 75,00%| 1553 061,52 zt
2020 1,50%| 2 123 438,54 zt| 25,00% 530 859,63 zt| 75,00%| 1592 578,90 zt
2021 1,50%| 2 133 368,99 zt| 25,00% 533 342,25 zt| 75,00%| 1 600 026,74 zt
2022 1,50%| 2162 723,48 zt| 25,00% 540 680,87 zt| 75,00%| 1622 042,61 zt
Razem 1,50%| 16 474 543,44 zt| 25,00% 4118 635,86 zt| 75,00%| 12 355 907,58 zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.

o Program realizowany jest takze z wykorzystaniem zaangazowania finansowego instytucji
kultury bedgcych jednostkami organizacyjnymi powiatu, czego nie uwzgledniono w
niniejszych zatozeniach
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Wskazane wyzej kwoty stanowig szacowane wartosci wydatkéw catkowitych na
program w danym roku. Zostaty one okreslone na podstawie aktualnych zatozen
WPF. W trakcie tworzenia budzetu na dany rok budzetowy nalezy w czesci opisowej
do projektu uchwaty budzetowej odnies¢ sie do mozliwosci zapewnienia kwot dla
tego programu.

E. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest =z uwzglednieniem nastepujacych zatozen
organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba odpowiedzialna za polityke powiatu
w zakresie promocji i rozwoju.

2. Zespo6t programu powotywany jest zgodnie z zatozeniami Podrecznika
planowania i zarzadzania zadaniami jst.

3. Szczegétowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
taktycznego i operacyjnego programu okresla Podrecznik planowania
i zarzadzania zadaniami jst.

F. POWIAZANIA Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Program rozwojowy ,Nowotarski — warto by¢” jest zgodny z nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi:

1. Na poziomie krajowym:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,

— Strategia Sprawne Panstwo,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

2. Na poziomie regionu:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Analiza zgodnosci celdéw programu z wymienionymi dokumentami strategicznymi
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 37. Analiza zgodnosci celow programu ,,Nowotarski — warto by¢” z zewnetrznymi dokumentami
strategicznymi.

ANALIZA ZGODNOSCI CELOW PROGRAMU Z ZAPISAMI W WYBRANYCH

196

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 197



KRAJOWYCH | REGIONALNYCH DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH
C.9.1. Dziedzictwo kulturowe powiatu jest upowszechnione na optymalnym
poziomie.
Zgodnosc¢:

— Strategia Sprawne Panstwo: Cel 3. Skuteczne zarzgdzanie i koordynacja
dziatan rozwojowych, Ad. 3.4. Wzmocnienie pozycji miedzynarodowej
panstwa, 3.4.4. Rozwdj systemu wspodtpracy z Polonig i Polakami za
granicg (str. 63).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spofecznego: VI. Cele, priorytety i kierunki
dziatan, Cel szczegdétowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i kreatywnego, 4.1. Wzmocnienie roli kultury w budowaniu
spojnosci  spotecznej, 4.1.1. Tworzenie warunkdw wzmocnienia
tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym (str. 61-61), 4.1.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego oraz krajobrazu (str. 62-63).

— Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:
Obszar 2. Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, 2.1. Ochrona
matopolskiej przestrzeni kulturowej (str. 96-97), 2.4. Wzmocnienie
promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu
wolnego (str. 99-100).

C.9.2. Kultura w powiecie rozwija sie dzieki atrakcyjnej ofercie oraz
infrastrukturze na wysokim poziomie.
Zgodnos¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.3. Budowa i
modernizacja  infrastruktury technicznej i spotecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski (str. 54-60).

C.9.3. Zapewniona jest skuteczna i efektywna polityka promocji produktéow
lokalnych.
Zgodnosc¢:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Cel 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci  regionu, Adl1l.2. Tworzenie warunkéw do
rozprzestrzeniania proceséw rozwoju i zwiekszania ich absorpcji na
obszary poza osrodkami  wojewddzkimi, Ad.1.2.3. Petniejsze
wykorzystanie  potencjatu  rozwojowego  obszaréw  wiejskich,
Stymulowanie rozwoju lokalnego (str. 109-110).

C.9.4. Powiat nowotarski aktywnie wspoétpracuje w celu promocji regionu na
arenie miedzynarodowe;.
Zgodnos¢:

— Strategia Sprawne Panstwo: Cel 3. Skuteczne zarzadzanie i koordynacja
dziatan rozwojowych, Ad. 3.4. Wzmocnienie pozycji miedzynarodowe;j
panstwa, 3.4.3. Poprawa systemu promocji Polski (str. 62-63).
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— Strategia Sprawne Panstwo: Cel 3. Skuteczne zarzgdzanie i koordynacja
dziatan rozwojowych, Ad. 3.4. Wzmocnienie pozycji miedzynarodowe;j
panstwa, 3.4.5. Usprawnienie = mechanizméw  koordynujgcych
wspotprace zagraniczng samorzadu terytorialnego i wspierajacych
aktywnos¢ podmiotdw trzeciego sektora w tym obszarze (str. 63-64).

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Cel 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionu, Ad. 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci
wojewddztw — dziatania tematyczne (horyzontalne), Ad. 1.3.7.
Wspdtpraca miedzynarodowa (str. 117).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spofecznego: VI. Cele, priorytety i kierunki
dziatan, Cel szczegdétowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i kreatywnego, 4.2. Wzmocnienie znaczenia kultury w
rozwoju spoteczno-gospodarczym, 4.2.5. Wzmocnienie promocji kultury
polskiej za granicg (str. 68-69).

C.9.5. Powiat buduje szerokie partnerstwo w celu wspdlnej i ukierunkowane;j
promocji.
Zgodnos¢:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia: 5. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, 5.4. Cele polityki spdjnosci w Polsce
wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 5.4.1. Poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmoéw
partnerstwa (str. 45-48).

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju: V. Cele polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju, Cel 1. Podwyziszenie
konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci,
Ad. 1.2. Intensyfikacja powigzan funkcjonalnosci pomiedzy gtéwnymi
weztami sieci osadniczej w uktadzie krajowym i miedzynarodowym (str.
81-84).

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego: Cel szczegétowy 4. Rozwdj i
efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego, 4.2.
Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym,
4.2.1. Rozwijanie wspoétpracy miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, nauki
i organizacjami (str. 64).

C.9.6. Powiat wspiera elementy otoczenia agroturystycznego.
Zgodnosc:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie, Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci
regiondw Kierunek 1.2. Tworzenie warunkdow dla rozprzestrzeniania
procesdw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza osrodkami
wojewoddzkimi, Ad 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach
rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej (str. 110).
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C.9.7. Infrastruktura turystyczna jest atrakcyjna i zapewnia stopniowe
wydtuzanie pobytu turysty.
Zgodnosc¢:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie, Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci
regionéw Kierunek 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania
procesOw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza osrodkami
wojewoédzkimi, Ad 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach

rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej (str. 110).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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ZALACZNIKI

ZAtACZNIK 1. RAPORT Z CONTROLLINGU TAKTYCZNEGO

Raport z controllingu taktycznego projektu stuzy do monitorowania, oceny i
korygowania postepu realizacji programu w ramach danego roku budzetowego.
Daje mozliwos¢ monitorowania projektdw planowanych i realizowanych w ramach
danego programu. Zasady wykorzystania dokumentu okreslono w czesci dotyczacej
controllingu taktycznego.

Tabela 38. Schemat raportu z controllingu taktycznego.

RAPORT Z CONTROLLINGU TAKTYCZNEGO

Biezaca realizacja programu
,Doskonalenie systemu organizacji pracy”

1.1.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok™: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.1.2. Liczba projektéw rozpoczetych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P|/R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Liczba projektédw zakoriczonych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P/R|{P|R|P|R|P|R|P|R|P|[R|P|[R]|]P|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:

* Na poziomie programu przygotowuje sie informacje o zatozeniach budzetowych oraz
wykonaniu budzetu. Przyjeto nastepujace oznaczenia: Budiet P — planowany budzet
programu na dany rok budzetowy, Budzet R — zrealizowany budzet programu w danym roku
budzetowym, Projekty P — planowana liczba projektow w ramach danego programu w roku
budzetowym, Projekty R — zrealizowana liczba projektéw w ramach danego programu w
roku budzetowym.
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Razem: [ [ | [ [ [ [ [ [ [ | [ [ [ | |

Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania
budzetu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym

B
T
R

Biezaca realizacja programu
»Efektywnos¢ i skutecznos$¢ w zarzadzaniu powiatem”

1.2.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.2.2. Liczba projektéw rozpoczetych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|]R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Liczba projektdw zakoriczonych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P|{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania
budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
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1.3.1

Biezaca realizacja programu
»Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka”
Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok

Rok:

2015

2016

2017 2018

2019

2020

2021

2022

Budzet P

Budzet R

Projekty P

Projekty R

Zrédto danych:

Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym

1.3.2.

Liczba projektéw rozpoczetych

Rok:

2015

2016

2017 2018

2019

2020

2021

2022

PR

p

R

PIR|]P|R

P|R

Razem:

Liczba projektdw zakoriczonych

Rok:

2015

2016

2017 2018

PR

P

R

P|{R|P|R

Razem:

Zrédto danych:

Uchwata budzetowa,

budzetu

Sprawozdanie

z wykonania

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym
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Biezaca realizacja programu
,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne”
1.4.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.4.2. Liczba projektéw rozpoczetych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P\R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R
Q1l:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Liczba projektéw zakonczonych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P\R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania
budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
| Prayezyny nieosiagniciazatozed |
| Dziafania korygujace (jesli wymagane) |
neuwagi ]

Biezaca realizacja programu

»Promocja i ochrona zdrowia”

1.5.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022
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Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.5.2. Liczba projektow rozpoczetych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P/R|{P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R]|]P|R
Ql:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Liczba projektéw zakonczonych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P\R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R
Q1l:
Q2:
Q3:
Q4:
Razem:
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania
budzetu
Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
| Przyaayny nieosiagnigciazatozed |
| Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi ]

Biezaca realizacja programu
,»,Primo educationis”

1.6.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
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Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym

1.6.2.

Liczba projektow rozpoczetych

Rok:

2015

20

16

2017 2018

2019

2020

2021

2022

PR

p

R

PIR]P|R

P|R

Razem:

Liczba projektow zakonczonych

Rok:

2015

20

16

2017 2018

PR

p

R

P|R|P|R

Razem:

Zrédto danych:

Uchwata budzetowa,

budzetu

Sprawozdanie z wykonania

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym

Biezaca realizacja programu
»Utrzymanie i rozwaj infrastruktury drogowej”

1.7.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z
wykonania budzetu na dany rok
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budzet P
Budzet R
Projekty P
Projekty R
Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.7.2. Liczba projektéw rozpoczetych
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R
Q1l:
Q2:
Q3:
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Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 206



Q4:

Razem:

Liczba projektow zakonczonych

Rok:

2015

20

16

2017 2018

PR

p

R

P|R|P|R

Razem:

Zrédto danych:

Uchwata budzetowa,

budzetu

Sprawozdanie z wykonania

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym

Biezaca realizacja programu
»Piec krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”

1.8.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z

wykonania budzetu na dany rok

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Budzet P

Budzet R

Projekty P

Projekty R

Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.8.2. Liczba projektéw rozpoczetych

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R

Ql:

Q2:

Q3:

Q4:

Razem:

Liczba projektéw zakonczonych

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R

Ql:

Q2:
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Q3:

Q4:

Razem:

Zrédto danych:

budzetu

Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania

Jednostka dostarczajaca:

Operacyjnego

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Data dostarczenia:

IM po kwartale bazowym

B
T
R

Biezaca realizacja programu
»Nowotarski — warto by¢”

1.9.1 Dane podstawowe programu na podstawie Uchwaty budzetowej i Sprawozdania z

wykonania budzetu na dany rok

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Budzet P

Budzet R

Projekty P

Projekty R

Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego
Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym
1.9.2. Liczba projektéw rozpoczetych

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R

Ql:

Q2:

Q3:

Q4:

Razem:

Liczba projektéw zakonczonych

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P{R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P|R|P]|R

Ql:

Q2:

Q3:

Q4:

Razem:

Zrédto danych: Uchwata budzetowa, Sprawozdanie z wykonania

budzetu
Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego
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Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony Strona 208



Data dostarczenia: IM po kwartale bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Powiatu Nowotarskiego.
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ZAtACZNIK 2. RAPORT Z CONTROLLINGU STRATEGICZNEGO

Raport z controllingu strategicznego jest podstawowym narzedziem oceny sytuacji
powiatu na poziomie tzw. wskaznikow kontekstowych (czes¢ I) oraz programow
(czes¢ 1l). Raport przygotowuje sie zgodnie z zatozeniami controllingu
strategicznego. Przedstawiony ponizej schemat dokumentu stuzy takze do
przygotowania raportu z realizacji strategii, ktory zawiera wytgcznie informacje o
uzyskanych wartosciach miernika.

Tabela 39. Schemat raportu z controllingu strategicznego (czesc |).

RAPORT Z CONTROLLINGU STRATEGICZNEGO

CZESC 1. MIERNIKI CELOW STRATEGICZNYCH
Realizacja celéw strategicznych w obszarze potencjatu rozwojowego
CS.1.1. Miernik MS.1.1.: Liczba mieszkaicéw powiatu (w os.).

Rok™®: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Wart P: >189.600 (>189.600(>189.600|>189.600[>189.600[>189.600>189.600>189.600|
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Wydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.1.2. Miernik MS.1.2.:  Saldo migracji miedzypowiatowej w grupie oséb w wieku
produkcyjnym (w 0s./10 tys. oséb w wieku produkcyjnym).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

a6 Przyjeto nastepujace zatozenia dotyczace informacji o mierniku: Wart P — wartos¢
planowana miernika, Wart R — wartosc zrealizowana miernika, Réznica (Wart P — Wart R).
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- [wnewwag ]
CS.1.3. Miernik MS.1.3.: Odsetek os6b zdajacych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainka |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi
CS.1.4. Miernik MS.1.4.: Odsetek o0s6b zdajgcych egzaminy maturalne w liceach
ogolnoksztatcgcych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >85% >85% >85% >85% >85% >85% >85% >85%
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainka |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
[ neuwagi ]
CS.1.5. Miernik MS.1.5.: Liczba podmiotéw sektora prywatnego (w podm.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >14.500 | 214.700 | >14.900 | >15.100 |>15.300 | >15.500 | >15.600 | >15.700
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| [Prayaayny nieosiagnigciawskainka |
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| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi ]
Cs.1.6. Miernik MS.1.6.: Udziat spétek handlowych w podmiotach sektora prywatnego ogdtem
(w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 23,15 23,25 23,35 23,40 | 23,45 | 23,50 | 23,50 | 23,50
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
nneuwagi
Cs.1.7. Miernik MS.1.7.: Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys.
mieszkancow (w podm.). (w).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 24,10 >4,15 24,25 >4,35 | 24,45 | 24,50 | 24,50 | 24,50
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi 0]
Cs.1.8. Miernik MS.1.8.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Wart R:
211
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Rdznica:

Zrédto danych:

Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

Cs.1.9.

Miernik MS.1.9.: Liczba wypadkoéw drogowych na 1 tys. mieszkarcow (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <1,18 <1,14 <1,10 <1,06 <1,02 <0,98 <0,94 <0,90
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

CS.1.10.

Miernik MS.1.10.: Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem

(w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >51 >52 >53 >55 >57 >58 >59 >60
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym
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CS.1.11. | Miernik MS.1.11.: Liczba mieszkancédw przypadajgca na 1 t6zko w szpitalu (w os.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <215 <211 <208 <203 <199 <196 <193 <190
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainika |
| Driafania korygujace jesliwymagane) |
neuwagi
CS.1.12. | Miernik MS.1.12.: llo$¢ noclegéw udzielonych turystom (w tys. dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >770 >790 >810 >850 >900 | >1.100 | >1.100 | >1.100
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
nneuwagi
CS.1.13. | Miernik MS.1.13.: Srednia dtugoé¢ pobytu turysty (w dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >4,3 >4,5 >4,8 >5,2 >5,6 >6,0 >6,0 >6,0
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainka |
| Driafania korygujace jesliwymagane) |
. [wnewwag ]
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CS.1.14. | Miernik MS.1.14.: Srednia dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego (w dn).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >2,2 >2,3 >2,5 >2,7 >2,9 >3,0 >3,0 >3,0
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Prayazyny nieosiagnieciawskanika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi ]
CS.1.15. | Miernik MS.1.15.: Liczba odwiedzajacych muzea (w tys. os.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >295 >315 >335 >355 >370 >400 >400 >400
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyaayny nieosiagnigciawskainka |
| Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi ]
CS.1.16. | Miernik MS.1.16.: Udziat laséw w powierzchni ogétem (w%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2% | 237,2%
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Prayczyny nieosiagnieciawskanika |
| [Driataniakorygujace Gjesliwymagane) |

N
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neuwagi ]
CS.1.17. | Miernik MS.1.17.: Emisja zanieczyszczen gazowych w powiatach ziemskich (t/km2).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <8,97 <8,51 <7,56 <6,62 <6,14 <5,67 <5,67 <5,67
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyaayny nieosiagnigciawskainika |
| Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi
CS.1.18. | Miernik MS.1.18.: Emisja zanieczyszczen pytowych w powiatach ziemskich (t/km2).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01 | <0,01
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiggnigciawskainika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
nneuwagi
CS.1.19. | Miernik MS.1.19.: Udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni w ludnosci ogotem (w%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >57 >59 >60 >62 >64 >66 >68 >70
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| [Prayaayny nieosiagnigciawskainka |
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CS.1.20.

Miernik MS.1.20.: Udziat powierzchni prawnie chronionej w powierzchni ogétem (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >88,5 >88,5 >88,5 >88,5 | 88,5 | 2885 | 2885 | 288,5
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

CS.1.21.

Miernik MS.1.21.: Udziat parkéw narodowych w powierzchni ogétem (w).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >3,24 23,24 23,24 23,24 >3,24 23,24 >3,24 23,24
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

Realizacja celow strategicznych w obszarze pozycji konkurencyjnej
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Miernik MS.2.1.: Udziat ludnoéci w wieku przedprodukeyjnym w ludnosci ogétem (A" w

CS.2.1.
%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: B> B> B> B> B> B> B> B>
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyezyny nieosiagnieciawskaznika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
nnewwagi
CS.2.2. Miernik MS.2.2.: Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdtem (A w%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: B> B> B> B> B> B> B> B>
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczerstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyezyny nieosiagnigciawskaznika |
| Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
nnewwagi
Cs.2.3. Miernik MS.2.3.: Przyrost naturalny na 10 tys. mieszkancéw (w os.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: B< B< B< B< B< B< B< B<
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

* A = wartoé¢ zmiany w roku badanym w stosunku do roku bazowego (rok poprzedni, rok z

poczatku szeregu czasowego).
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[neuwagi
CS.2.4. Miernik MS.2.4.: Odsetek oséb zdajgcych egzaminy maturalne w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyazyny nieosiagnieciawskagnika |
| Driafania korygujace (jesliwymagane) |
T
CS.2.5. Miernik MS.2.5.: Odsetek o0s6b zdajgcych egzaminy maturalne w liceach
ogoblnoksztatcacych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyazyny nieosiagnieciawskagnika |
| Driafania korygujace (jesliwymagane) |
[neuwagi 000000000000
CS.2.6. Miernik MS.2.6.: Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1 tys.
mieszkancow (A w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
218
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Rdznica:

Zrédto danych:

Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

CS.2.7. Miernik MS.2.7.: Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw na 1 podmiot (A

w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

Cs.2.8. Miernik MS.2.8.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <B <B <B <B <B <B <B <B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym
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Cs.2.9. Miernik MS.2.9.: Liczba wypadkow na 1 tys. mieszkarcow (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <B <B <B <B <B <B <B <B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Wydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainka |
| Driatania korygujace (jesliwymagane) |
neuwagi
CS.2.10. | Miernik MS.2.10.: llo$¢ noclegéw udzielonych turystom (A w%).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyayny nieosiagnigciawskainika |
| Dziafania korygujace (jesliwymagane) |
nneuwagi
CS.2.11. | Miernik MS.2.11.: Srednia dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego (w dn.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju i Promocji
Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
| Przyezyny nieosiagnigciawskagnika |
| Driatania korygujace (jesliwymagane) |
. [wnewwag ]
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CS.2.12.

Miernik MS.2.12.: Udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni w ludnosci ogdtem (A

w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

CS.3.1.

Realizacja celéw strategicznych w obszarze finansowym
Miernik MS.3.1.: Warto$¢ dochodow powiatu (w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Sprawozdanie z wykonania budzet

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

CS.3.2.

Miernik MS.3.2.: @ Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w powiatach (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 225 225 225 225 225 225 225 225
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym
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CS.3.3.

Miernik MS.3.3.: Dochody z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkarica w powiatach

(w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >90 >90 >90 >90 >90 290 >90 >90
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

CS.3.4.

Miernik MS.3.4.: Warto$¢ wydatkdw powiatu (w zt).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF | >WPF
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych

Sprawozdanie z wykonania budzet

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Operacyjnego

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

CS.3.5.

Miernik MS.3.5.: Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem
powiatow (w %).
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Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 215 215 215 215 215 215 215 215

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.6. Miernik MS.3.6.: Udziat wydatkéw biezacych na wynagrodzenia w wydatkach ogdtem
powiatow (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 240 240 240 240 240 240 240 240

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym

CS.3.7. Miernik MS.3.7.: Udziat wydatkéw na obstuge dtugu w wydatkach ogétem powiatéw (w

%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 111Q po roku bazowym
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CS.3.8.

Miernik MS.3.8.: Udziat budzetu strategicznego w budzecie ogétem (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i dokumentéw dostarczonych przez powiat
nowotarski.

Tabela 40. Schemat raportu z controllingu strategicznego (czesc I1).

RAPORT Z CONTROLLINGU STRATEGICZNEGO

CZESC Il. MIERNIKI CELOW TAKTYCZNYCH (PROGRAMOW ROZWOJOWYCH)

Realizacja celéw taktycznych w ramach programu

C.11.1.

»Doskonalenie systemu organizacji pracy”
Miernik M.1.1.1.: Odsetek osdb oceniajacych dobrze i bardzo dobrze jako$¢ obstugi klienta
w jednostkach powiatu (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 290 >90 >90 >90 290 >90 >90 290
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z badania jakos$ci obstugi klienta

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarcze

nia:

1Q po roku bazowym

R
o

224

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony

Strona 225



C.1.1.2. |Miernik M.1.1.2.: Odsetek skarg w sprawach prowadzonych przez powiat (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Rejestr skarg

Jednostka dostarczajgca: Wydziat Organizacyjny

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.2.1. |Miernik M.1.2.1.: Udziat budzetu na szkolenia, kursy i inne formy podwyzszania
kompetencji pracownikéw w budzecie ogdtem (w%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 20,04 | 20,04 | 20,04 >0,04 >0,04 | 20,04 | 20,04 | 20,04

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z wykonania budzetu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.1.2.2. |Miernik M.1.2.2.: Odsetek pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,
majacych wyksztatcenie wyzsze o profilu zgodnym z opisem stanowiska pracy (wW%).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >50 >55 265 275 >80 290 295 =100
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Dokumenty personalne
Jednostka dostarczajaca: Wydziat Organizacyjny
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Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

komputera (przyktadowa w zatgczniku)

C.1.3.1. |Miernik M.1.3.1.: Odsetek sprzetu (komputery, drukarki, urzadzenia sieciowe)
niesprawnego przez okres dtuzszy niz 3 dni robocze (w%)
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 5 5 5 5 5 5 5 5
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Karty serwisowe zaktadane dla kazdego niesprawnego

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Systemoéw Informatycznych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.1.3.2. |Miernik M.1.3.2.
przetwarzanych danych z punktu widzenia systeméw informatycznych (w %)

Stopien

zapewnienia standardu w

zakresie

zabezpieczenia

Systeméw Informatycznych

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 65 70 75 80 85 89 93 98
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Dokumentacja standardu opracowanego przez Biuro

Jednostka dostarczajgca:

Administrator Systemow Informatycznych (ASI)

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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Realizacja celow taktycznych w ramach programu

»Efektywnosc i skutecznosé w zarzadzaniu powiatem”
C.2.1.1. |Miernik M.2.1.1.: llo$¢ stwierdzonych odchylen od przyjetych standardéw zarzadzania (w

szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzgdczej

Jednostka dostarczajaca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.1.2. |Miernik M.2.1.2.: llo$¢ stwierdzonych odchylen od przyjetych wytycznych Systemu
Zarzgdzania Zadaniami (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z audytu Systemu Zarzadzania Zadaniami
Jednostka dostarczajgca: Biuro Zarzadzania Projektami

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.2.1.3. |Miernik M.2.1.3.: llo$¢ stwierdzonych naruszen prawa w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw przez pracownikdw jednostek powiatu (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzgdczej

Jednostka dostarczajgca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
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C.2.1.4. |Miernik M.2.1.4.: llos¢ niesprawnosci w realizacji zadan powiatu wykrytych przez

zewnetrzne instytucje kontrolne wczesniej niz przez audyt wewnetrzny (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych:

Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzadczej

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Kontroli

i Audytu

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.2.2.1. |Miernik M.2.2.1.: Odsetek wydatkéw biezacych na wynagrodzenia w budzecie (w %).

Jednostka dostarczajaca:

Operacyjnego

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <35 <35 <35 <35 <35 <35 <35 <35
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.2.2.2. |Miernik M.2.2.2.: Odsetek kosztu realizacji zadan posrednich (proceséw zarzadczych i
obstugowych) (w %).

Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

22
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Operacyjnego

Wart P: <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.2.3.1.

Miernik M.2.3.1.: llos¢ efektéw projektdw (w wymiarach: zakres) zrealizowanych na
poziomie nizszym niz 90% zatozonej wartosci (w szt.).

Operacyjnego

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.2.3.2.

niz 5% (w szt.).

Miernik M.2.3.2.: llo$¢ projektow, w ktérych budzet zakonczyt sie odchyleniem wiekszym

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji budzetu

Jednostka dostarczajaca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
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C.2.3.3. |Miernik M.2.3.3.: llos¢ efektéw strategicznych osiggnietych na poziomie nizszym niz 80%
przyjetej wartosci (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

R
T
R

C.2.4.1. |Miernik M.2.4.1.: llo$¢ stwierdzonych naruszen dyscypliny finanséw publicznych (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z ewaluacji systemu kontroli zarzgdczej

Jednostka dostarczajgca: Biuro Kontroli i Audytu

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

o
R
o

Realizacja celow taktycznych w ramach programu
»Elastyczny rynek pracy i przedsiebiorcza gospodarka”
C.3.1.1. |Miernik M.3.1.1.: Tempo przyrostu w stosunku do roku poprzedniego przedsiebiorstw z
sektora MSP zarejestrowanych w systemie REGON (w %).

Rok: | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
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Wart P: >B* >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

c.3.1.2.

Miernik M.1.1.1.: Tempo przyrostu w stosunku do roku poprzedniego spétek handlowych
zarejestrowanych w systemie REGON (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
WartP: | >B" >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C.3.1.3.

Miernik M.3.1.3.: llos¢ klastrow wspierajacych rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci lub
edukacji zawodowej dziatajacych na terenie powiatu (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 >0 >0 >0 21 21 >1
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

*® B = bechmnark — érednia arytmetyczna dla powiatow benchmarkowych.

* Jak wyzej.
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C.3.1.4. |Miernik M.3.1.4.: llo$¢ lokalnych inkubatorow przedsiebiorczosci dziatajgcych na terenie

gminy (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 20 20 20 20 21 21 21
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.3.1.5. |Miernik M.3.1.5.: llo$¢ nowych spoétdzielni socjalnych uruchomionych na terenie powiatu

(w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >1 >2 >3 >3 >4 >4 >5
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych:

Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju i Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.3.2.1. |Miernik M.3.2.1.: Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
WartP: | <82 | <B-2 <B-2 <B2 | <B2 | <B2 | <B2 | <B-2
>0 Jak wyzej.
232
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Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych:

Baza danych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.3.2.2.

Miernik M.3.2.2.: Udziat oséb bezrobotnych krétkookresowo (do 6 m-cy) w strukturze
bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B142 >B+2 >B+2 >B+2 >B+2 >B+2 >B+2 >B+2
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Roczne analizy PUP

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.3.2.3.

Miernik M.3.2.3.: Udziat oséb w wieku 50+ w strukturze bezrobocia rejestrowanego (w %).

2021

2022

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wart P: <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Roczne analizy PUP

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

>! Jak wyzej.
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C.3.2.4.

Miernik M.3.2.4.: Udziat oséb w wieku do 30 lat w strukturze bezrobocia rejestrowanego

(w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Roczne analizy PUP

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.3.255.

Miernik M.3.2.5.: Udziat oséb bezrobotnych dtugookresowo (powyzej 1 roku) w strukturze
bezrobocia rejestrowanego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <45 <45 <45 <45 <45 <45 <45 <45
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Roczne analizy PUP

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Urzad Pracy

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Realizacja celow taktycznych w ramach programu
,Bezpieczenstwo publiczne i spoteczne”

C.4.1.1. |Miernik M.4.1.1.: llos¢ nieaktualnych planéw w zakresie zarzadzania kryzysowego (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
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Jednostka dostarczajaca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.4.1.2.

Miernik M.4.1.2.: Aktywno$¢ systemu natychmiastowego powiadamiania kryzysowego (w
stopniach aktywnosci).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | Nieakt.”> | Nieakt. | Nieakt. | Nieakt. | Nieakt. | Akt.” Akt. Akt.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C4.2.1.

Miernik M.4.2.1.: Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 265 265 265 265 265 265 265 265
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie Prokuratora Rejonowego w Nowym Targu

Jednostka dostarczajgca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczerstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

>? Nieakt. = system nie jest aktywny.
>3 Akt. = system jest aktywny.
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C.4.2.2. |Miernik M.4.2.2.: Wskaznik wykrywalnosci wykroczen (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 260 260 260 260 260 260 260 260
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie Prokuratora Rejonowego w Nowym Targu

Jednostka dostarczajaca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.4.3.1. |Miernik M.4.3.1.: Tempo zmiany liczby ludnosci w stosunku do roku poprzedniego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B> >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Baza danych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C.4.3.2. |Miernik M.4.3.2.: Prz

yrost naturalny (w 0s./10 tys. mieszkarnicow).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Baza danych GUS

Jednostka dostarczajgca:

Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

>* B = bechmnark — érednia dla powiatéw benchmarkowych.
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| neuwwagi
C.4.3.3. |Miernik M.4.3.3.: Saldo migracji (krajowych i zagranicznych) (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >B”> >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Baza danych GUS
Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym
[Przyczyny nieosiagnieciawskainka |
[Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
| _nneuwagi
C.4.4.1. |Miernik M.4.4.1.: Liczba dzieci oraz petnoletnich wychowankéw objetych pieczg zastepcza
w stosunku do liczby prawidtowo zgtoszonych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym
[Prayczyny nieosiagnieciawskainka |
[Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
| _neuwagi 0000000000000
C.4.4.2. |Miernik M.4.4.2.: Liczba mieszkan chronionych (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 1 1 1 1 2
> Jak wyzej.
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Wart R:

Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C.4.5.1.

Miernik M.4.5.1.: Liczba oséb niepetnosprawnych objetych zajeciami terapeutycznymi w
stosunku do liczby prawidtowo zgtoszonych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 100 100 100 100 100 100 100 100
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym

C.4.6.1.

Miernik M.4.6.1.:

Liczba oséb dotknietych przemocg objetych

catodobowymi

specjalistycznymi poradami oraz pobytem interwencyjnym w stosunku do liczby
prawidtowo zgtoszonych (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 100 100 100 100 100 100 100 100
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia: 11Q po roku bazowym
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C.4.6.2. |Miernik M.4.6.2.: Odsetek ujawnionych sprawcéw przemocy objetych programem
korekcyjno-edukacyjnym (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 215 215 215 215 215 215 215 215
Wart R:
Rdznica:

Zrédto danych:

Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C.4.7.1. |Miernik M.4.7.1.: Procent zapotrzebowania pokrytego przez miejsca w DPS-ach (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 100 100 100 100 100 100 100 100
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z dziatalnosci PCPR

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

. . . P . 56
w zakresie wyposazenia i wykonczenia® (w %):

C.4.7.2. |Miernik M.4.7.2.: Odsetek pomieszczerr w budynkach DPS w 100% utrzymujgcych standard

ustawow

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 90 95 97 100 100 100 100 100
Wart R:

Rdznica:

*® Standard okreslony w ustawie o pomocy spotecznej oraz rozporzadzeniu ministra pracy i
polityki spotecznej w sprawie domoéw pomocy spoteczne;j.
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Zrédto danych:

Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Audytu i Kontroli

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C5.1.1.

Realizacja celow taktycznych w ramach programu
»,Promocja i ochrona zdrowia”

Miernik M.5.1.1.: Udziat kontraktu ustug medycznych w budzecie szpitala (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Dokumenty finansowo-ksiegowe w PSzS w Nowym Targu

Jednostka dostarczajaca:

Podhalanski Szpital Specjalistyczny

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym

C5.1.2.

Miernik M.5.1.2.: Udziat wydatkdéw inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury i zakup
sprzetu medycznego (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >3 >3 >3 >3 >3 >3 >3 >3
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Dokumenty finansowo-ksiegowe w PSzS w Nowym Targu

Jednostka dostarczajaca:

Podhalanski Szpital Specjalistyczny

Data dostarczenia:

11Q po roku bazowym
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C.5.2.1. |Miernik M.5.2.1.: Liczba programow zdrowotnych, w ktérych wsparciem objeto min. 10%
grupy docelowej (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: >1 >1 21 >1 21 21 21 21

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Dokumentacja realizacji programu (PSzS w Nowym Targu,
Starostwo Powiatowe- Wydziat PB)

Jednostka dostarczajaca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.5.2.2. |Miernik M.5.2.2.: Liczba grup docelowych objetych programem zdrowotnym (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 21 21 21 21 21 21 21 21

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Dokumentacja realizacji programu (PSzS w Nowym Targu,
Starostwo Powiatowe- Wydziat PB)

Jednostka dostarczajgca: Woydziat Polityki Spotecznej i Bezpieczenstwa

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Realizacja celow taktycznych w ramach programu
»Primo educationis”

C.6.1.1. Miernik M.6.1.1.: Wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej w liceach i technikach (w pkt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: www.ewd.edu.pl
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
241
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C.6.1.2.

Miernik M.6.1.2.: Wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego w powiecie (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
WartP: | =B >B >B >B >B >B >B >B
Wart R

Rdznica:

Zrédto danych: www.oke.pl

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.1.3.

Miernik M.6.1.3.: Odsetek osdéb, ktére przystapity do egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje i otrzymaty swiadectwo kwalifikacyjne (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
WartP: | >B* >B >B >B >B >B >B >B
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: www.oke.pl

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

>’ B = benchmark — érednia krajowa.
> Jak wyzej.
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C.6.1.4.1. |Miernik M.6.1.4.1.: Liczba ucznidw w przeliczeniu na etat nauczyciela w liceach
ogdlnoksztatcgcych (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | <11;12> | <11;12>|<11;12> [ <11;12> |<11;12>|<11;12>(<11;12>| <11;12>
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.4.2 |Miernik M.6.1.4.2.: Liczba uczniéw w przeliczeniu na etat nauczyciela w technikach (w

0s.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Wart P: | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> | <8;10> <8;10>
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.6.1.4.3 |Miernik M.6.1.4.3.: Liczba ucznidw w przeliczeniu na etat nauczyciela w zasadniczych
szkotach zawodowych (w os.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | <13;14> | <13;14> (<13;14> | <13;14> |<13;14>|<13;14>|<13;14>| <13;14>
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Arkusze Organizacyjne

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
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C.6.1.5. Miernik

M.6.1.5.:

Liczba

szkét  ponadgimnazjalnych dostosowanych do oséb
niepetnosprawnych ruchowo (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 1 1 1 1 2
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.1.6. Miernik M.6.1.6.: Liczba ucznidw, ktdrzy ukoriczyli specjalistyczne kursy zawodowe —
narastajgco w poszczegdlnych latach (w os.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >100 >250 >500 >800 | >1.100 | 21.300 | >1.300 | 21.300
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Formularz PEFS

Jednostka dostarczajgca:

Biuro ds. Realizacji Projektu ,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce”

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.1.7. Miernik M.6.1.7.: Stan planu optymalizacji wykorzystania zasobdéw edukacyjnych w
szkolnictwie ponadgimnazjalnym w powiecie (w stopniach wdrozenia).

Rok:

2015

2016

2017 | 2018 [ 2019

2020 [ 2021 |

2022
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Wart P: Przyg.59 wdr.® | wadr. Wdr. Wdr. Wdr. Wdr. Wdr.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.2.1.

poprzedniego (w %).

Miernik M.6.2.1.: Przyrost oséb objetych ksztatceniem ustawicznym w stosunku do roku

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >10 >10 >10 >10 210 210 210 210
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: System Informacji oSwiatowej

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.2.2.

Miernik M.6.2.2.: Liczba inicjatyw edukacyjnych powigzanych z aktualnymi potrzebami
rynku pracy i obejmujgcych min 50 beneficjentow (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 22 22 22 >2 >2 >2 >2 22
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum

Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

*° Przyg. = plan w przygotowaniu.
60 . . . .
Wdr. = plan wdrozony w zycie (rozpoczeta realizacja planu).
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C.6.3.1. Miernik M.6.3.1.: llo$¢ specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych dostosowanych
do ksztatcenia osdb niepetnosprawnych ruchowo (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 1 1 1 1 1
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Oswiaty
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu

C.6.3.2. Miernik M.6.3.2.: Odsetek wychowankéw uczestniczacych w konkursach na szczeblu
min. powiatowym sposrdéd ogotu ksztatcgcych sie w szkotach specjalnych (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 225 225 225 225 225 225 225 225
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.3.3. Miernik M.6.3.3.: Odsetek wychowankdéw uczestniczacych w zajeciach sportowych w
ramach zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych sposréd ogdtu ksztatcacych sie w szkotach
specjalnych (w %).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Wart P:

>75

>75

>75

>75

>75

>75

>75

>75
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Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych:

Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.3.4.

zajeciach

rewalidacyjnych

Miernik M.6.3.4.: Odsetek wychowankdw uczestniczgcych w zajeciach uczestniczacych w

specjalnym osrodku szkolno-wychowawczym (w %).

rehabilitacyjnych sposréd ogdtu ksztatcacych sie w

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >80 >80 >80 280 280 >80 >80 >80
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Dokumentacja Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego nr 1 w Nowym Targu

Jednostka dostarczajaca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.4.1.

Miernik M.6.4.1.:

Liczba form pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej
dzieciom i mtodziezy w stosunku do stanu z 2014 r. (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >100 >100 >120 >120 >120 >120 >120 >120
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Dokumentacja poradni psychologiczno-pedagogicznych

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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C.6.4.2. Miernik M.6.4.2.: Liczba form pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej
nauczycielom w stosunku do stanu z 2014 r. (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 2100 2100 2140 2140 2140 2140 2140 2140
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Dokumentacja poradni psychologiczno-pedagogicznych

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Oswiaty

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.5.1. Miernik M.6.5.1.: Odsetek mtodziezy biorgcej udziat w zajeciach sportowych w grupie
miodziezy ksztatcacej sie (w %).

2022

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wart P: 210 210 210 210 210 210 210 210
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie PCK

Jednostka dostarczajaca:

Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.5.2. Miernik M.6.5.2.: Odsetek mtodziezy bioracej udziat w zajeciach pozalekcyjnych w grupie
mtodziezy ksztatcgcej sie (w %).

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 225 225 225 225 225 225 225 >25

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie PCK
248
Strona 249



Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.5.3.

Miernik M.6.5.3.: Liczba pozalekcyjnych zaje¢ sportowych organizowanych przez
Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu (w godz.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | 23.224 | 23.640 | 23.900 | 24.160 | 24.420 | 24.680 | >4.940 25.200
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Sprawozdanie PCK

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.6.5.4.

Miernik M.6.5.4.: Liczba pozalekcyjnych zajeé¢ kulturalnych organizowanych przez
Powiatowe Centrum Kultury w Nowym Targu (w godz.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | 25.980 | 26.240 | 26.500 | 27.760 | 27.020 | 27.280 | 27.540 >7.800
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Sprawozdanie PCK

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowe Centrum

Kultury

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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Realizacja celéw taktycznych w ramach programu

,2Utrzymanie i rozwaj infrastruktury drogowej”
C.7.1.1. |Miernik M.7.1.1.: Odsetek drég powiatowych w terenie zabudowanym wyposazonych w
chodniki (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 249 >52 >57 265 >69 >73 >74 >75
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Zarzad Drég

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.7.1.2. |Miernik M.7.1.2.:

Odsetek obiektéw mostowych w ciggu drég powiatowych o
dopuszczalnej nosnosci powyzej 25 ton (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 236 236 238 239 240 241 242 243
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Zarzad Drég

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.7.1.3. |Miernik M.7.1.3.: Odsetek drég powiatowych w stanie bardzo dobrym (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Ewidencja PZD

Jednostka dostarczajgca:

Powiatowy Zarzad Drég

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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C.7.1.4.

Miernik M.7.1.4.: Odsetek drég powiatowych dla ktérych ujawniono wtasnos¢ w ksiedze
wieczystej (W %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 3,5 7 10,5 14,0 17,5 21,0 24,5 28,0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Powiatowy Zarzad Droég

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Realizacja celow taktycznych w ramach programu

»Piec krain: Pieniny-Gorce-Spisz-Podhale-Orawa”

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony

C.8.1.1. |Miernik M.8.1.1.: Odsetek grup docelowych objetych programem edukacyjnym w zakresie
ekologii (w %).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 215 215 215 215 215 215 215 215
Wart R:
Réznica:
Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN
Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym
[Prayczyny nieosiggnigciawskaznika |
[Dziatania korygujace (jesliwymagane) |
| _nneuwagi
C.8.1.2. |Miernik M.8.1.2.: Liczba programéw edukacji ekologicznej (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1
251
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Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych:

Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobédw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Cc.8.2.1.

Miernik M.8.2.1.: Odsetek wéd w Ill klasie czystosci (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 0 0 0 0 0 0
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport o Stanie Jakosci Srodowiska WIOS

Jednostka dostarczajaca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym

C.8.2.2.

Miernik M.8.2.2.: Odsetek wdd w | klasie czystosci (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 240 >50 >60 260 260 >60 >60 >60
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport o Stanie Jakosci Srodowiska WIOS

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

111Q po roku bazowym
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C.8.2.3. |Miernik M.8.2.3.: llos¢ emitowanego CO2 w obiektach uzytecznosci publicznej w stosunku
do roku bazowego (2014) (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: <100 <95 <95 <90 <85 <80 <75 <70
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.8.3.1. |Miernik M.8.3.1.: Odsetek terendw zalesionych objety uproszczonymi planami urzadzenia
lasow (UPUL) (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 220 >30 240 >50 260 >70 >80 290
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.8.3.2. |Miernik M.8.3.2.: Odsetek powierzchni lesnej odnowionej rodzinnymi gatunkami
lasotwoérczymi (w %).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | >20*B® | >30*B | >40*B | >50*B | >60*B | >70*B | >80*B | >90*B
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca: Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

®' B = bechmark — wielkos¢ powierzchni wymagajacej odnowienia rodzimymi gatunkami
lasotwdrczymi okreslona na podstawie UPUL.
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Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.8.4.1. |Miernik M.8.4.1.: Stan e-ustug w zakresie bezpieczenstwa geologicznego (w stopniach
uruchomienia).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: Przyg.62 Przyg. Przyg. Uruch.Z | Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie WOSIZN

Jednostka dostarczajgca:

Wydziat Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Realizacja celow taktycznych w ramach programu
,Nowotarski — warto byc”
C.9.1.1. |Miernik M.9.1.1.: Liczba imprez upowszechniajacych dziedzictwo kulturowe powiatu
rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 270 270 >70 >70 >70 >70 >70 >70
Wart R:
Réznica:

Zrédto danych:

Kalendarz Imprez Kulturalnych/
Sprawozdanie merytoryczne

Jednostka dostarczajaca: Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

62 . . .
Przyg. = Przygotowanie e-ustug w zakresie geodezji.
63 . . . ..
Uruch. = Uruchomienie e-ustug w zakresie geodezji.
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C.9.1.2. |Miernik M.9.1.2.: Liczba wystaw zorganizowanych przez Muzeum im. W. Orkana rocznie

(w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 24 24 24 24 24 24 24 24
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajgca:

Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.1.3. |Miernik M.9.1.3.: Liczba imprez kulturalnych organizowanych przez Muzeum im. W.
Orkana rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 26 26 >6 26 26 26 26 >6
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajgca:

Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Id: C0138678-17FF-4D96-AA2C-289995436BE2. Uchwalony

C.9.1.4. |Miernik M.9.1.4.: Liczba lekcji muzealnych organizowanych przez Muzeum im. W. Orkana

rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 2140 2140 2140 2140 2140 2140 2140 >140

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana
255
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Jednostka dostarczajgca:

Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.1.5.

Miernik M.9.1.5.: Liczba osdb korzystajgcych z atrakcji Muzeum im. W. Orkana rocznie (w

0s.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | 210.000 |>10.000 | 210.000 | >10.000 |210.000| 210.000 |=10.000 |>10.000
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Muzeum im. W. Orkana

Jednostka dostarczajgca:

Muzeum im. W. Orkana

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.2.1.

Miernik M.9.2.1.: Liczba budynkdw instytucji kultury zmodernizowanych lub nowych (w

szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 0 0 1 2 3 3 3 3

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji projektu

Jednostka dostarczajgca: Biuro Gospodarki Finansowej Powiatu i Controllingu
Operacyjnego

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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C.9.2.2. |Miernik M.9.2.2.: Liczba premier wystawianych w Teatrze Lalek ,Rabcio” rocznie (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >2 >2 >2 >2 >2 >2 >2 >2
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,,Rabcio”

Jednostka dostarczajgca:

Teatr Lalek ,,Rabcio”

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.2.3. |Miernik M.9.2.3.: Liczba przedstawien wystawianych w Teatrze Lalek ,Rabcio” (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 >200
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,,Rabcio”

Jednostka dostarczajgca:

Teatr Lalek ,,Rabcio”

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.2.4. |Miernik M.9.2.4.: llos¢ widzdw oglgdajgcych przedstawienia Teatru Lalek ,,Rabcio” (w o0s.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: | 235.000 |>35.000 | >35.000 | >35.000 |>35.000| >35.000 |=>35.000 |>35.000
Wart R:

Rdznica:

Zrédto danych: Sprawozdanie Teatru Lalek ,Rabcio”

Jednostka dostarczajgca:

Teatr Lalek ,Rabcio”

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym
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C.9.3.1. |Miernik M.9.3.1.: Stopien uruchomienia zintegrowanej platformy internetowe;j
ukierunkowanej na promocje produktéw lokalnych (w stanach uruchomienia).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: Przyg.64 Przyg. | Przyg. Uruch.® | Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca: Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.3.2. |Miernik M.9.3.2.: Liczba targéw na regionalnych i krajowych (RK) i miedzynarodowych (M)
na ktérych promuje sie produkty lokalne (w szt.).
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 RK 22 RK 22 RK 22 RK 22 RK 22 RK 22 RK 22 RK
>0 M >0 M >0 M >0 M 21 M 21 M 21 M >1 M

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii
Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Kultury
Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.4.1. |Miernik M.9.4.1.: Stopiern uruchomienia Centrum Wspdtpracy Transgranicznej Polsko-

Stowackiej (w stopniach uruchomienia).
Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | 2022

64 . . . . .
Przyg. = Przygotowanie zintegrowanej platformy internetowej.
® Uruch. = Uruchomienie zintegrowanej platformy interentowej.
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Wart P: Przyg.66 Przyg. | Przyg. Przyg. Przyg. Uruch.®” | Uruch. | Uruch.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.4.2. |Miernik M.9.4.2.: Liczba zrealizowanych projektéw ukierunkowanych na promocje regionu
narastajgco (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 20 >0 >1 22 22 >3 >3 >3
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

C.9.4.3. |Miernik M.9.4.3.: Liczba wizyt studyjnych realizowanych organizowanych rocznie u
partnera (Z) i na terenie powiatu (W) (w ).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wart P: 217 217 2127 217 217 217 217 2127
21W 21W 21W 21W 21W >21W 21W >21W

Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca: Powiatowe Centrum Kultury

Data dostarczenia: 1Q po roku bazowym

o Przyg. = Przygotowanie CWT.
% Uruch. = Uruchomienie CWT.
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C.9.5.1. |Miernik M.9.5.1.: Stan porozumienia w zakresie wspotpracy z Lokalnymi Grupami Dziatania
(w stanach porozumienia).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: Przyg.68 Uruch.®| Uruch. Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch. | Uruch.
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.5.2. |Miernik M.9.5.2.: Liczba projektéw ukierunkowanych na promocje powiatu zrealizowanych
wspdlnie z Lokalnymi Grupami Dziatania (w szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 >0 21 21 21 21 21
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.5.3. |Miernik M.9.5.3.: Liczba inicjatyw zwigzanych z promocjg regionu na poziomie

o Przyg. = Przygotowanie porozumienia z LGD.
% Uruch. = Uruchomienie porozumienia z LGD.
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subregionalnym oraz makroregionalnym, w ktérych powiat bierze udziat narastajgco (w

szt.).

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: >0 >0 21 21 21 22 22 >2
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych: Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajgca:

Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

C.9.6.1. |Miernik M.9.6.1.:

Liczba projektow ukierunkowanych na wsparcie rozwoju oferty

turystyczne;j.

Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wart P: 0 0 1 1 1 1 1 2
Wart R:

Réznica:

Zrédto danych:

Raport z realizacji strategii

Jednostka dostarczajaca:

Biuro Rozwoju Promocji

Data dostarczenia:

1Q po roku bazowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i dokumentéw dostarczonych przez powiat

nowotarski.
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